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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานวิทยาลัยการฝึกหัดครู พ.ศ. 2562-2566 ฉบับนี้ ได้น า
แผนยุทธศาสตร์มหาวิยาลัยราชภัฏพระนคร ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 ระยะที่ 1 พ.ศ. 2560-2564
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ โดยการจัดการศึกษา วิจยั บริการวิชการ
ในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” มาก าหนดยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์และกลยุทธ์ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 2 มีเป้าประสงค์เพ่ือ “ผลผลิตและพัฒนาครูมีคุณภาพ”
โดยมีแผนกลยุทธ์ในการสร้างผลิตสอดรับกับความเมตตา พัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม สร้างครูมี
ปัญญาและพ่ึงพาตนเอง สร้างบัณฑิตและครูที่มีมาตรฐานสากล และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจัด
การศึกษาพร้อมท าการวิเคราะห์สถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่อวิทยาลัยการฝึกหัดครูและเสริมจุดด้อยเพ่ือที่จะก าหนดเป้าหมายในอนาคต โดยคาดหวัง ดังนี้

1. ไดแ้ผลกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานที่น าไปสู่การปฏิบัติในช่วงระยะ 5 ปี (พ.ศ.2562-2566)
2.เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้มหาวิทยาลัยได้เห็นความเชื่อมโยงของการด าเนินงานต่างๆในเชิง
สนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อกันและสามารถก าหนดแนวทางการด าเนินงานและจัดทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด วิทยาลัยการฝึกหัดครูได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2562-2566
โดยได้จัดแผนเป้าประสงค์ดังนี้
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“ครูที่ดี มีปัญญา จะสามารถพัฒนาวิชาชีพครูและสังคมได้อย่างยัง่ยืน”

“เป็นสถาบนัชัน้น ามุ่งจดัการศกึษา วิจยั บรกิารวิชาการในการผลติบณัฑิตและพฒันาครูมืออออาช พ
และม จิตวิญญาณความเป็นครู เพ่ืออขบัเคลื่ออนการพฒันาการศกึษาในทอ้องถ่ินออย่างยั่งยืน”

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม 2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา                              
3. บูรณาการการเรยีนการสอน การวิจัย  4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 5. อนุรักษ์ สืบสานประเพณี

“ใฝ่รู้วิชาการ เช่ียวชาญวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเปน็ครู น าความรู้สู่สังคม”

“ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้  คู่คุณธรรม  น าสู่ครูมืออาชีพ”
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พ.ศ. 2562-2566 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้นโยบายการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนคร โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย

การฝึกหัดครูและคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยการฝึกหัดครู โดยการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

และได้ด าเนินการจัดท าตามข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย จนเกิดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานวิทยาลัย

การฝึกหัดครู พ.ศ. 2562-2566 ฉบับนี้ ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลัยการฝึกหัดครู

สาระส าคัญของกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานวิทยาลัยการฝึกหัดครู ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของ

วิทยาลัยการฝึกหัดครู และสรุปผลการด าเนินงานและแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน

วิทยาลัยการฝึกหัดครูหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานวิทยาลัยการ

ฝึกหัดครู พ.ศ. 2562-2566 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และเครื่องมือในการน าไปสู่การปฏิบัติในภารกิจ

ต่างๆ ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู จนเกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุตามเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย

ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครก าหนดไว้ต่อไป

ท้ายนี้ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยการฝึกหัดครูและคณะกรรมการ

ประจ าวิทยาลัยการฝึกหัดครู และผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วนที่ท าให้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน

วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2562-2566 ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงด้วยดี

นายดิเรก พรสีมา
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บทที่ 1
ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลัยการฝึกหัดครู



10 ข้อมูลพ้ืนฐานวิทยาลัยการฝึกหัดครู

1.1 ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยการฝึกหัดครู

วิทยาลัยการฝึกหัดครู  เดิมเรียกว่า “หมวดวิชาการศึกษา” เกิดขึ้นพร้อมกับการสถาปนาโรงเรียนฝึกหัด
อาจารย์ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2435 ณ บริเวณโรงเลี้ยงเด็ก ต าบล
สวนมะลิ ถนนบ ารุงเมือง ซึ่งเป็นสถานศึกษา  ด้านการฝึกหัดครูแห่งแรกของประเทศไทย ต่อมาในปี พ.ศ. 2499  ย้ายมา
อยู่ ณ เลขที่ 3 หมู่ 6 ต าบลอนุสาวรีย์ ถนนแจ้งวัฒนะ อ าเภอบางเขน จังหวัดพระนคร โดยใช้ชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครู
พระนคร” และได้รับการยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครูพระนคร” เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง 
(ป.กศ.สูง) วิชาเอกอุตสาหกรรมศิลป์ โดยแบ่งส่วนราชการ การบริหารทางวิชาการเป็นหมวดวิชาต่าง ๆ ใน พ.ศ. 2509

พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูพระนครเปิดสอนระดับปริญญาตรีครุศาสตร์ (ค.บ.) ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัย
ครู และแบ่งหน่วยงานการบริหารทางวิชาการเป็นคณะวิชา หมวดวิชาการศึกษาจึงเป็นเปลี่ยนเป็นคณะวิชาครุศาสตร์ 
มีหัวหน้าคณะวิชาเป็นผู้รับผิดชอบการบริหารงาน จนกระทั่ง พ.ศ. 2527 วิทยาลัยครูพระนครได้เปิดสอนสาขาวิชาการ
อ่ืนๆ ตามประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  (ฉบับที่ 2) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม แบ่งเป็น 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา
การศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ โดยคณะวิชาครุศาสตร์รับผิดชอบผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษา 
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงโปรดเกล้าฯ  พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ”
เป็นชื่อสถาบันการศึกษาในสังกัดกรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการในปี พ .ศ. 2535 และ พ.ศ. 2538 มีการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ วิทยาลัยครูพระนครจึงใช้ชื่อว่า “สถาบันราชภัฏพระนคร” แบ่งส่วนราชการ 
เป็น 5 คณะ คณะวิชาครุศาสตร์เปลี่ยนชื่อเป็น “คณะครุศาสตร์” โดยมีคณบดีเป็นผู้รับผิดชอบการบริหารงาน 

ณ ปัจจุบัน สถาบันราชภัฏพระนครมีสภาพเป็นนิติบุคคลในนามของ "มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร" 
และคณะครุศาสตร์ได้เปลี่ยนเป็น “วิทยาลัยการฝึกหัดครู” ฐานะเทียบเท่าคณะตามโครงสร้างของมหาวิทยาลัย วิทยาลัย
การฝึกหัดครูท าหน้าที่ผลิตและฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคณบดีเป็นผู้บริหารงาน และมีคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรสาขาวิชารับผิดชอบในแต่ละสาขาวิชา 

ที่ตั้งวิทยาลัยการฝึกหัดครู

วิทยาลัยการฝึกหัดครู อาคาร 24 และ
อาคาร 66 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
เลขที่ 9 แจ้งวัฒนะ แขวงอนุสาวรีย์
เขตบางเขน จังหวัดกรุงเทพฯ 10220

1.1.1



11แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

บท
ที่ 

1
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น

ปรัชญา

ครูที่ดี มีปัญญา จะสามารถพัฒนาวิชาชีพครูและสังคมได้อย่างยั่งยนื

วิสัยทัศน์

วิทยาลัยการฝึกหัดครูเป็นสถาบันช้ันน า มุ่งจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ
ในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูมืออาชีพ และมีจิตวิญญาณความเป็นครู เพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาการศึกษาในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

1.1.4 พันธกิจ

1.1.2

1.1.3

ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และมี
มาตรฐานวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ทั้งภาครัฐ เอกชน ในและต่างประเทศ

บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพื่อสร้าง
และประยุกต์ใช้องค์ความรู้

พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและใช้หลักธรรมาภิบาล

อนุรักษ์ สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมไทย เพื่อสร้างค่านิยมความเป็นไทย

1

3

4

2

5
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วัตถุประสงค์

1. จัดการเรียนการสอนบูรณาการเข้ากับการวิจัยและพัฒนา ให้บัณฑิตมีเป็นผู้มีปัญญา ทักษะวิชาชีพและมี  
คุณธรรมท่ีตรงกับความต้องการของท้องถิ่น และสังคมในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้และฐานปัญญา

2. จัดการศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะของผู้เรียนเป็นส าคัญ การเรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายในด้านวิชาการและการวิจัยท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 
4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน โดยมุ่งเน้น 

ผลงานเป็นส าคัญ
5. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพเหมาะสมท่ีจะเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
6. ให้บริการวิชาการและเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา องค์กร ชุมชน และ 

สถานศึกษาในพื้นท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
7. ท านุ บ ารุง สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมประเพณี

คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์

TEACHERS :

T  =  Teaching  มียุทธวิธีในการถ่ายทอดความรู้
E  =  Ethics  มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของครู
A  =  Ability  มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะเชิงวิชาการและวิชาชีพ
C  =  Cooperation  มีความร่วมมือ ท างานร่วมกับผู้อื่นได้
H  =  Healthy  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี
E  =  Experience  มีประสบการณ์และเช่ียวชาญในวิชาชีพครู

มีความคล่องแคล่วในการปฏิบัติหน้าท่ี
R  =  Research  มีความสามารถวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้
S  =  Smart  มีความฉลาดและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

1.1.5

1.1.6

ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลัยการฝึกหัดครู

1.1.6



13แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

บท
ที่ 

1
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น

เอกลักษณ์ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู

“ผลิตบัณฑิตให้มคีวามรู้คู่คุณธรรม  น าสู่ครูมืออาชีพ”

อัตลักษณ์ของบัณฑิตวิทยาลัยการฝึกหัดครู

“ใฝ่รู้วิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครู น าความรู้สู่สังคม”

1.1.7

1.1.8
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งานบัณฑิตศึกษา

งานกิจการนักศึกษา

งานฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ

งานจัดการเรียน    

การสอนและวิชาการ

งานแผนและ

งบประมาณ

งานวิจัยและพัฒนา

การประถมศึกษา

การศึกษาปฐมวัย

งานประกันคุณภาพ

การศึกษา

ภาษาไทย

ภาษาอังกฤษ

คณิตศาสตร์

วิทยาศาสตร์ทั่วไป

ฟิสิกส์

นาฏศิลป์ไทย

ดนตรีไทยศึกษา

สังคมศึกษา

พระพุทธศาสนา

ชีววิทยา

งานบริหารทั่วไป

จิตวิทยา

พลศึกษา

คอมพิวเตอร์ศึกษา

หลักสูตร ป.โท
4 หลกัสตูร

หลกัสตูร ป.บัณฑิต

งานบริหารหลักสูตร

งานคลังและพัสดุ

งานโสตทัศนูปกรณ์

งานอาคารสถานท่ี

ผู้ช่วยคณบดี

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

วางแผนและพัฒนา
หัวหน้าส านักงาน

ประธานสาขาวิชา ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนักศึกษา ฝ่ายงานแผนและพัฒนา ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

อธิการบดี
คณะกรรมการประจ าคณะ

คณะกรรมการบริหารคณะ คณบดี

1.2 โครงสร้างการบริหารวิทยาลัยการฝึกหัดครู

ข้อมูลพ้ืนฐานวิทยาลัยการฝึกหัดครู



15แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

บท
ที่ 

1
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น

งานบัณฑิตศึกษา

งานกิจการนักศึกษา

งานฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ

งานจัดการเรียน    

การสอนและวิชาการ

งานแผนและ

งบประมาณ

งานวิจัยและพัฒนา

งานประกันคุณภาพ

การศึกษา

งานบริหารทั่วไปงานบริหารหลักสูตร

งานคลังและพัสดุ

งานโสตทัศนูปกรณ์

งานอาคารสถานท่ี

ผู้ช่วยคณบดี

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

วางแผนและพัฒนา
หัวหน้าส านักงาน

ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนักศึกษา ฝ่ายงานแผนและพัฒนา ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

คณบดี

1.3 โครงสร้างบุคลากรวิทยาลัยการฝึกหัดครู

บุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวมบุคลากร (คน)

ข้าราชการ
คน 22 1 23

รอ้ยละ 20.75 5.88 18.70

พนักงานมหาวิทยาลัย
คน 59 15 74

รอ้ยละ 55.66 88.23 60.16

ลูกจ้างประจ า
คน - -

รอ้ยละ - - -

ลูกจ้างชั่วคราว
คน -

รอ้ยละ -

สัญญาจ้าง
คน 25 - 25

รอ้ยละ 23.58 - 20.32

พนักงานราชการ
คน 1 1

รอ้ยละ - 5.88 0.81

รวม
คน 106 17 123

รอ้ยละ 100.00 100.00 100.00

วิทยาลัยการฝึกหัดครูมีบุคลากรในปีการศึกษา 2562 จ านวน  123  คน  เป็นอาจารย์  106 คน     
และสายสนับสนุน 17 คน ดังรายละเอียดในตาราง
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1.4 ข้อมูลนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู

รหัส 58

นักศึกษาปริญญาตรี
จ านวน 489 คน

รหัส 61
นักศึกษาปริญญาตรี
จ านวน 470 คน

รหัส 60
นักศึกษาปริญญาตรี
จ านวน 430 คน

รหัส 59

นักศึกษาปริญญาตรี
จ านวน 489 คน

รวมนักศึกษาปริญญาตรี จ านวน 2,258 คน

รหัส 62
นักศึกษาปริญญาตรี
จ านวน 380 คน

ข้อมูลพ้ืนฐานวิทยาลัยการฝึกหัดครู



17แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

บท
ที่ 

1
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น

1.5 หลักสูตร/สาขาวิชาวิทยาลัยการฝึกหัดครู

จิตวิทยา

พลศึกษา

ดนตรีไทย

ฟิสิกส์

วิทยาศาสตร์ทั่วไป สังคมศึกษา

ชีววิทยา

คอมพิวเตอร์ศึกษา

นาฏศิลป์ไทย

พระพุทธศาสนา

07

09

11

13

15

06

08

10

12

14

0405
ภาษาไทยภาษาอังกฤษ

การประถมศึกษาคณิตศาสตร์
03 02

01
การศึกษาปฐมวัย
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1.6 งบประมาณจัดสรรของวิทยาลัยการฝึกหัดครู

ปี
ประเภทของแหล่งงบประมาณ

รวม
งบประมาณแผ่นดิน

งบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้

งบประมาณรายจ่ายจาก
โครงการพิเศษ 

2562 18,274,900 5,643,125 - 23,918,025
2561 3,846,000 4,531,320 7,082,000 15,459,320
2560 4,760,100 4,588,288 3,072,000 10,640,588
2559 6,313,000 3,826,520 3,774,800 13,914,320
2558 4,914,900 3,544,140 2,700,000 11,159,040
2557 3,968,600 3,281,338 - 7,249,938
2556 3,769,580 2,463,580 - 6,233,160

ปี 
2562

ปี 
2561

ปี 
2560ปี 2559

ปี 2558
ปี 2557

7,249,938 บาท

11,159,040 บาท

13,914,320 บาท

10,640,588  บาท

15,459,320 บาท

23,918,025 บาท

ข้อมูลพ้ืนฐานวิทยาลัยการฝึกหัดครู



19แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

บท
ที่ 

1
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น

1.7 ข้อมูลอาคารสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกวิทยาลัยการฝึกหัดครู

02

03
04

05

06
01

พื้นที่ใช้งานในอาคาร
วิทยาลัยการฝึกหัดครู

ห้องเรียน
จ านวน 10 ห้อง

ห้องผู้บริหาร
จ านวน 3 ห้อง

ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์

จ านวน 2 ห้อง 

ห้องสโมสรนักศึกษา
จ านวน 1 ห้อง

ห้องพักอาจารย์
จ านวน 6 ห้อง

ห้องประชุม
จ านวน 4 ห้อง
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20แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

บท
ที่ 

1
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น

บท
ที่ 

2 
สา

ระ
ส า

คัญ
ขอ

งก
ลย

ุทธ
์แล

ะแ
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี2.1

ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 เผยแพร่ประกาศพระราชโองการโปรดเกล้าฯ  
เร่ือง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
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ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มีวิสัยทัศน์ประเทศไทย คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”

ความม่ันคง หมายถึง การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศ และภายนอก
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติทั้งมิติ
ทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มี
การปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สถาบันชาติศาสนา พระมหากษัตริย์มีความ
เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่ม่ันคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การ
บริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคีสามารถผนึก
ก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงาน
และรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีการออมส าหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า
มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน

ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน จนเข้าสู่กลุ่ม
ประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับผลประโยชน์จากการ
พัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วนมีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การ
สหประชาชาติไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมี
ความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศเพื่อให้สามารถสร้างรายได้
ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพ่ือให้สอดรับกับ
บริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทท่ีส าคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ
และการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคม
ขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณ์ใน
ทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ได้แก่ ทุนมนุษย์ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือ
เครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
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ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้การรักษาและการฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดีไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับ
และเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน 
และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน

เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคน
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่งและมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม

ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน ประกอบด้วย
1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

การประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน ประกอบด้วย
1. ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย
2. ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ
4. ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม
5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ
6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ

ยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
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2.3

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)2.2

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560-2564 ได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9-
11 โดยการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ครั้งนี้ ส านักคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สคช.) ได้จัดท าบนพื้นฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ซึ่งเป็นแผนหลักของการ
พัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับ
โครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน เพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท า
รายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่งคง มั่งค่ัง และยั่งยืน”

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564 )
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีไว้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาของประเทศเพ่ือแก้ปัญหาทาง
เศษฐกิจและสังคมของประเทศไทย โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 จะสิ้นสุดในวันที่ 30 กันยายน 2559 แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12 บนพื้นฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)
โดยหลักการส าคัญของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย
(1) ยึดหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”
(2) ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”
(3) ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยในแผนพฒันาฯ ฉบับที่ 12
(4) ยึด “เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579” เป็นกรอบการก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปีแรก และ
เป้าหมายในระดับย่อยลงมา ควบคู่กับกรอบเป้าหมายที่ยั่งยืน และ
(5) ยึดหลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปี

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)
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1. กรอบแนวคิดและหลักการ 
ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยจะยังคงประสบ

สภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอกประเทศ อาทิ 
กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง 
ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคง
ประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหาประสิทธิภาพการผลิต ความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อม
ล้ าทางสังคม เป็นต้น ท าให้การพัฒนาในช่วง แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงจ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการ
วางแผนที่ส าคัญ ดังนี้ (1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาอย่างมีส่วนร่วม (3) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศและ (4) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข

2. สถานะของประเทศ
2.1 ด้านเศรษฐกิจ สถานการณ์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ ได้รับการยกระดับ

ดีขึ้นจากการผนึกก าลังของหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม และเชื่อมโยงให้เกิดความม่ันใจของ
ภาคธุรกิจเอกชน แต่ยังคงอยู่ในระดับต่ าเม่ือเปรียบเทียบกับกลุ่มประเทศที่มีรายไดสู้ง โดยในปี 2557 อันดับความพร้อม
ด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ท่ี 47 และด้านเทคโนโลยีที่ 44 จาก 61 ประเทศท่ีจัดอันดับโดย IMD ลดลงเมื่อ
เทียบกับอันดับที่ 37 และ 43 ตามล าดับในปี 2551 และตลอดช่วงระยะเวลา 14 ปีที่ผ่านมา (2543-2556) ค่าเฉลี่ยการ
ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาต่อ GDP ยังคงอยู่ในระดับร้อยละ 0.27 ต่อ GDP โดยในปี 2556 (ข้อมูลล่าสุด) ประเทศไทย
มีการลงทุนด้านการ วิจัยและพัฒนาเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 0.48 ต่อ GDP โดยเป็นการลงทุนวิจัยและพัฒนาจากภาครัฐ
ประมาณร้อยละ 53 และจากภาคเอกชนประมาณร้อยละ 47 ขณะที่ประเทศที่พัฒนาแล้ว เช่น เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น 
สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย มีค่าใช้จ่ายเพื่อการวิจัยและพัฒนาอยู่ที่ร้อยละ 4.03, 3.35 , 2.79, และ 2.27 ต่อ GDP ในปี 
2555 ตามล าาดับดังนี้ 

2.2 ด้านสังคม การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ การพัฒนา
ศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง การพัฒนาด้านสุขภาพ โดยส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์เพ่ือ
รองรับการเป็นสังคมผู้สูงอายุ

2.2.1 การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม โดยยกระดับรายได้และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ การจัดบริการทาง
สังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐาน สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากร การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอ
ภาค

2.2.2 การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การรักษาทุนทางธรรมชาติ
เพ่ือการเติบโตสีเขียวใช้ประโยชน์จากทุนธรรมชาติโดยค านึงถึงขีดจ ากัดและศักยภาพการฟื้นตัวปกป้องรักษาทรัพยากร  
ป่าไม้การส่งเสริมการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างระบบหมุนเวียนวัสดุที่ใช้แล้ว ที่มีประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนสู่ 
Zero Waste Society การส่งเสริมการผลิต การลงทุน และการสร้างงานสีเขียว การจัดการมลพิษและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ การเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ
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3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ทรัพยากรธรรมชาติส่วนใหญ่ถูกน าไปใช้ในการพัฒนาจ านวนมาก ก่อให้เกิดความเสื่อมโทรมอย่างต่อเนื่องและ

เกิดปัญหาความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น อาทิเช่น การสงวนป่าไม้ ลดการรุกรานป่าไม้ 
การใช้ทัพยากรน้ าอย่างประหยัด การปลูกป่าปลูกต้นไม้ตามป่าชายเลน การเพาะเลี้ยงชายฝั่ง โดยเฉพาะการท้านากุ้ง

4. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
การสร้างความโปร่งใส การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีความเป็นมืออาชีพและเพียงพอ เพ่ือให้ระบบราชการเล็กแต่

มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูง การพัฒนา อปท. ให้สามารถรับมือการเปลี่ยนแปลง การสร้างระบบตรวจสอบ
และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการติดตาม ประเมินผลโครงการที่ใช้จ่ายงบประมาณมากและมี
ผลกระทบในวงกว้าง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)
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● วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ จากแนวคิดการจัดการศึกษา

ดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้จึงได้ก าหนด วิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา

และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

การเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ

1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ

3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)

วิสัยทัศน์

2.3

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)
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เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ 

มีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ประชากร
กลุ่มอายุ 6 - 15 ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรีโดย
ไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัย
แรงงานมกีารศึกษาเฉลี่ยเพิ่มข้ึน เป็นต้น 

2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อย่างเท่าเทียม (Equity) มีตัวชี้วัดที่
ส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 15 ปี เป็นต้น 

3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วัดที่
ส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนน
ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ  
(Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น 

เป้าหมาย

4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง เพ่ือให้

บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน 

คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษ  ที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้

✥ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้  (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics)

✥ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem 

Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่าง

วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ

ภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ

(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้  (Career and Learning Skills) 

และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)
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4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 
(Efficiency) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา เป็นต้น 

5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาดีข้ึน 
สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจ านวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ 
200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น 
แผนการศึกษาแห่งชาติ จึงได้ก าหนดช่วงเวลาในการด าเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัด เป็น 5 ช่วง 
ดังนี้ระยะ เร่งด่วน ระยะ 5 ปีแรกของแผน ระยะ 5 ปีที่สองของแผน ระยะ 5 ปีที่สามของแผน และระยะ 5 
ปีสุดท้ายของแผน ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพ่ือให้แผนการศึกษา
แห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังนี้

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)



33แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

บท
ที่ 

2 
สา

ระ
ส า

คัญ
ขอ

งก
ลย

ุทธ
์แล

ะแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิงา
นว

ิทย
าล

ัยก
าร

ฝึก
หัด

คร
ู



34 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)
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ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ2.4
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37แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

บท
ที่ 

2 
สา

ระ
ส า

คัญ
ขอ

งก
ลย

ุทธ
์แล

ะแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิงา
นว

ิทย
าล

ัยก
าร

ฝึก
หัด

คร
ู



38 ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ
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40 ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ
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42 ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ
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44 ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ



45แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
(ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579)

วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตทีม่ีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ 

มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ

พันธกิจ

ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

วิจัยและสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม

พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน   
โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม

บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยนื

2.5
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2.5

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579)
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48 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579)
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50 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579)
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ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร2.6



52 ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร



53แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
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2.6
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พื้นที่รับผิดชอบเพ่ือสนองพระราโชบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร2.7

พ้ืนที่รับผิดชอบเพ่ือสนองพระราโชบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ลพบุรี

ชัยบาดาล
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20แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
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บทที่ 3
แผนการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการฝึกหัดครู



3.1 แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยการฝึกหัดครู พ.ศ. 2562 - 2566

วิทยาลัยการฝึกหัดครู มุ่งจัดการศึกษา  วิจัย บริการวิชาการ ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  
มืออาชีพและมีจิตวิญญาณความเป็นครู เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และมีมาตรฐานวิชาชีพที่  
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ทั้งภาครัฐ เอกชน ในและต่างประเทศ
3. บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการผลิตบัณฑิต 

ครแูละพัฒนาครูในท้องถิ่น
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและใช้หลักธรรมาภบิาล
5. อนุรักษ์ สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมไทย เพ่ือสร้างค่านิยมความเป็นไทย

1. จัดการเรียนการสอนบูรณาการเข้ากับการวิจัยและพัฒนา ให้บัณฑิตมีเป็นผู้มีปัญญา ทักษะวิชาชีพและมีคุณธรรมที่ 
ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น และสังคมในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้และฐานปัญญา

2. จัดการศึกษาที่เน้นสมรรถนะของผู้เรียนเป็นส าคัญ การเรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายในด้านวิชาการและการวิจัยทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน โดยมุ่งเน้นผลงาน 

เป็นส าคัญ
5. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพเหมาะสมที่จะเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
6. ให้บริการวิชาการและเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา องค์กร ชุมชน และสถานศึกษาในพ้ืนที่ 

บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
7. ท านุ บ ารุง สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมประเพณี

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

วัตถุประสงค์ 

56 ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู



1. กลยุทธ์สร้างผลผลิตสอดรับกับความต้องการ

2. กลยุทธ์พัฒนานักศึกษาครูให้มีความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม

3. กลยุทธ์สร้างผู้มีปัญญาและพึ่งพาตนเอง

4. กลยุทธ์สร้างบัณฑิตที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21

ยุทธศาสตร์ที่  1   ผลิตบัณฑิต

เป้าประสงค์ ผลผลิตบัณฑิตท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ

1. โครงการผลิตครูมืออาชีพทั้งระบบ
o กิจกรรมผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีจิตวิญญาณความเป็นครู
o กิจกรรมพัฒนาทักษะในการวิจัยของนักศึกษาครู
o กิจกรรมเสริมศักยภาพการผลิตบัณฑิตครูมืออาชีพ
o กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ

2. โครงการคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

1. โครงการบ่มเพาะและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักศึกษาครู
o กิจกรรมอบรมและจัดสอบธรรมศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรนักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม
o กิจกรรมอบรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมน าความสุขอย่างยั่งยืน
o กิจกรรมส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพ 
o กิจกรรมปลูกคุณธรรมผ่านประสบการณ์ชีวิตของบุคคลต้นแบบ

1. โครงการพัฒนานักศึกษาครูด้วยแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
o กิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถ วิเคราะห์และแก้ปัญหาการสร้าง

อาชีพ

1. โครงการพัฒนานักศึกษาครูให้มีทักษะ ความรู้ ทักษะภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21
2. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่พึงประสงค์ ในศตวรรษท่ี 21

o กิจกรรมพัฒนาความรู้และทักษะความคิดท่ีหลากหลาย ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ
จิตส านึกสาธารณะและภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม ของสาขาวิชาต่างๆ
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58 ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู

1. กลยุทธ์บูรณาการการสอน วิจัย บริการวิชาการกับการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาครู

เป้าประสงค์   พัฒนาครูในพื้นที่บริการ    

1. โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียนและการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
o กิจกรรมพัฒนาสื่อและเครื่องมือด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของเพ่ือ  

ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
o กิจกรรมพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและเพ่ิมวิทยฐานะครู
o กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูตามความต้องการของสถานศึกษาและท้องถิ่น
o กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนา การเรียนรู้ของผู้เรียน

ส าหรับครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
3. โครงการจัดท า Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ              

ทีเ่ข้าสู่วิชาชีพ
o กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการศิษย์เก่าเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย

4. โครงการสนับสนุน DLTV เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

1.  โครงการความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิตในเขตพ้ืนที่บริการ เพ่ือยกมาตรฐานให้มีคุณภาพ
o กิจกรรมพัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพแบบบูรณาการ
o กิจกรรมพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียน  

ในท้องถิ่น

2.  กลยุทธ์พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจัดการศึกษา



1. กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน

ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาคุณภาพการศึกษา

เป้าประสงค์   นวัตกรรมสร้างสรรค์

1. โครงการพัฒนาและปรังปรุงหลักสูตรครุศาสตร์อิงสมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชาชีพและความต้องการของท้องถิ่น
2. โครงการยกระดับคุณภาพ มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษา

1.  โครงการความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิตในเขตพ้ืนที่บริการ เพ่ือยกมาตรฐานให้มีคุณภาพ
o กิจกรรมพัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพแบบบูรณาการ
o กิจกรรมพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียน      

ในท้องถิ่น

2. กลยุทธ์จัดการประกันคุณภาพการศึกษาทุกมิติ

59แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
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60 ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการฝึกหัดครู

1. กลยุทธ์พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับมีศักยภาพ
ตาม                   เกณฑ์มาตรฐาน

ยุทธศาสตร์ที่  4    พัฒนาระบบบริหารจัดการ

เป้าประสงค์   ยึดหลักธรรมาภิบาล

1. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
2. โครงการพัฒนาบุคลากร

1. โครงการจัดระบบการวางแผน ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

2. กลยุทธ์พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ



สรุป
ยุทธศาสตร์วิทยาลัยการฝึกหัดครู ปี พ.ศ. 2562-2566

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์

1. ยุทธศาสตร์ผลิตบัณฑิต
ผลผลิตบัณฑิตทั้งเชิงปริมาณ

และคุณภาพ

1. กลยุทธ์สร้างผลผลิตสอดรับกับความต้องการ

2. กลยุทธ์พัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม

3. กลยุทธ์สร้างผู้มีปัญญาและพึ่งพาตนเอง

4. กลยุทธ์สร้างบัณฑิตท่ีมีทักษะในศตวรรษที่     

21 ยึดหลักธรรมาภิบาล

2. ยุทธศาสตร์พัฒนาครู พัฒนาครูในพื้นที่บริการ

1. กลยุทธ์บูรณาการการสอน วิจัย บริการ 

วิชาการกับการพัฒนาการศึกษาในทอ้งถิ่น

2.  กลยุทธ์พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืจดั

การศึกษา

3. ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา

นวัตกรรมสร้างสรรค์
1. กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน

2. กลยุทธ์จัดการประกันคุณภาพการศึกษาทุกมิติ

4. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ

ยึดหลักธรรมาภิบาล

1. กลยุทธ์พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรทุกประเภท 

และทุกระดับมีศักยภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน

2. กลยุทธ์พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

61แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
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62 แผนปฏิบัติการของวิทยาลัยการฝึกหัดครู

ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยการฝึกหัดครู พ.ศ. 2562-2566

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

62 63 64 65 66

พัฒนาให้มีความรู้คู่
คุณธรรมน าสังคม

ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน
การเข้าร่วมกิจกรรม
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม

ร้อยละ 40 50 60 70 80 -โครงการบ่มเพาะและ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ให้กับนักศึกษา

คณบดี รองฯทุก
ฝ่ายและทุก
สาขาวิชา

- กิจกรรมแนะแนว 
การศึกษาและอาชีพ

- กิจกรรมการศึกษา
เรียนรู้ดูงานพุทธสถาน  
ริมแม่น้ าเจ้าพระยา

กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นครู
พระพุทธศาสนาด้วยการ
ปฏิบัติธรรม

ตวัชีว้ดัแผนยทุธศาสตรว์ทิยาลยัการฝึกหดัครู พ.ศ. 2562-2566

กลยทุธ์ ตวัชีว้ดักลยทุธ์ หน่วยนบั คา่เปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม ผูร้บัผิดชอบ

62 63 64 65 66

สรา้งผูมี้ปัญญาและพึ่งพา
ตนเอง

จ านวนโครงการพฒันา
นกัศกึษาดว้ยแนวทางหลกั
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

โครงการ 1 2 2 2 2 -โครงการพฒันานกัศกึษา
ดว้ยแนวทางหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง

คณบดี รองฯทกุ
ฝ่ายและทกุ
สาขาวชิา

- กิจกรรมสรา้งและพฒันา
ทกัษะและคณุลกัษณะที่พงึ
ประสงคข์องนกัศกึษาครู

3.2 แผนปฏิบัติงานของวิทยาลัยการฝึกหัดครู
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วิทยาลัยการฝึกหัดครู  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

บท
ที่ 

3 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ตา

มพ
ันธ

กิจ
ขอ

งว
ิทย

าล
ัยก

าร
ฝึก

หัด
คร

ู

ตวัชีว้ดัแผนยทุธศาสตรว์ทิยาลยัการฝึกหดัครู พ.ศ. 2562-2566

กลยทุธ์ ตวัชีว้ดักลยทุธ์ หน่วยนบั คา่เปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม ผูร้บัผิดชอบ
62 63 64 65 66

บรูณาการการ
สอน วจิยั บรกิาร 
วชิาการกบัการ

พฒันาการศกึษา
ในทอ้งถิ่น

15. รอ้ยละของครูและ
บคุลากรทางการศกึษาใน
พืน้ท่ีความรบัผิดชอบของ
มหาวทิยาลยัท่ีไดร้บัการ
พฒันา

รอ้ยละ 5 10 15 15 20 12. โครงการพฒันาสมรรถนะ
ความเป็นครู ใหมี้
มาตรฐานสากล

คณบดี รองฯทกุฝ่าย
และทกุสาขาวชิา

- กิจกรรมการพฒันา
คณุลกัษณะที่พงึประสงคต์าม
หลกัสตูร
- กิจกรรมการพฒันา

ความรูค้วามสามารถวชิา
เฉพาะเพ่ือการสอบบรรจคุรู/ 
การพฒันาบคุลิกภาพและ
ทกัษะการสอบสมัภาษณเ์พ่ือ
การสอบบรรจคุรู

ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยการฝึกหัดครู พ.ศ. 2562-2566
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

62 63 64 65 66

สร้างบัณฑิตที่มี
ทักษะในศตวรรษ
ที่  21 ยึดหลัก
ธรรมาภิบาล

- ระดับความสามารถดา้น
การใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของ
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ความสามารถภาษา อังกฤษ 
TOEIC (500 คะแนน) หรือ 
CEER ไม่น้อยกว่า B2

ร้อยละ 20 50 60 70 80 - โครงการยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้ด้านการอ่าน การ
เขียนและการคิดวิเคราะห์
ของนักเรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คณบดี รองฯทุก
ฝ่ายและทุก
สาขาวิชา

- กิจกรรมยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้ด้านการอ่าน การ
เขียนและการคิดวิเคราะห์
ของนักเรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน



64

ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยการฝึกหัดครู พ.ศ. 2562-2566

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

62 63 64 65 66

- พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือจัดการศึกษา

- ร้อยละของหลักสูตรที่สถาน
ประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิตได้เข้า
ร่วมพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร

ร้อยละ 50 75 80 85 90 - โครงการพัฒนาทักษะ
ความรู้ ทักษะ
ภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 
21

คณบดี รองฯทุก
ฝ่ายและทุก
สาขาวิชา

- กิจกรรมค่าย
ภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาครู

- โครงการความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ/ผูใ้ช้
บัณฑิตในเขตพื้นท่ีบริการ 
เพื่อยกมาตรฐานให้มี
คุณภาพ

- กิจกรรมพัฒนา/สร้าง
เสริมการเรียนการสอน
ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

- ร.ร.มัธยมสาธิตฯ

ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยการฝึกหัดครู พ.ศ. 2562-2566

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

62 63 64 65 66

-บูรณาการการสอน 
วิจัย บริการวิชาการ

- หลักสูตรที่มีการบูรณา
การสอนเข้ากับงานวิจัย
หรืองานบริการวิชาการ

หลักสูตร - 10 12 14 15 -โครงการบูรณาการการเรยีนการ
สอนเข้ากับการวิจัยหรือการ บริการ
วิชาการตามพระราโชบายในเขต
พื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย

คณบดี รองฯทุก
ฝ่ายและทุก
สาขาวิชา

แผนปฏิบัติการของวิทยาลัยการฝึกหัดครู
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3.3 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน

จุดแข็ง (strength) จุดอ่อน (Weakness)

1. เป็นสถาบันการศึกษาท่ีผลิตครูเป็นแห่งแรกของ 
ประเทศไทยและมีชื่อเสียง 

2. มีระบบส่งเสริมการพัฒนาคณาจารย์มีศักยภาพ   
เป็นที่ยอมรับของสังคม 

3. การบริหารจัดการมีการกระจายอ านาจลงสู่คณะ   
และสาขาวิชา

1. ไม่มีรูปแบบของการจัดการศึกษาเชิงบรูณาการกับ 
การท างาน (work Integrated Learning)

2. คุณภาพบัณฑิต/อาจารย์เทียบกับสถาบันชั้นน า   
ยังไม่สามารถแข่งขันได้

3. ไม่มีศูนยก์ารจัดการเรียนรู้ของคณาจารย์

ตารางวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOW’s Matrix

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat)

1. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
กลุ่มใหม่ (ความต้องการของตลาดแรงงาน)

2. แหล่งการเรียนรู้ยุคดิจิตอลเข้าถึงง่าย
3. รฐับาลใหค้วามส าคญักบักลุม่มหาวิทยาลยัราชภฏั
4. มหาวิทยาลยัไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นสถาบนัอบรม 
วิชาชีพครูจากครุุสภาอย่างต่อเน่ือง

1. ระบบการรับนักศึกษามีข้อจ ากัดในการคัดเลือก
2. ภาวะเศรษฐกิจและรายได้ของประชาชนลดลง
3. มีการแข่งขันสูง

SWOT Analysis 



กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

1. บ่มเพาะบัณฑิตครูพระนคร ให้มีคุณลักษณะ  4
ประการ

2. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกาในท้องถิ่น
4. พัฒนาหลักสูตรสะสมหน่วยกิตหรือหลักสูตรสอง

ปริญญา
5. พัฒนาเครือข่ายสถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง
6. ให้โรงเรียนเครือข่ายเป็นแหล่งเรียนรู้เสมือนจริงของ    

นักศึกษาครู 

1. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์  นักศึกษา  และบุคลากร 
ให้มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21

ตารางวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOWS Matrix

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

1. ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับ
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

1. ก าหนดมาตรการ แนวทาง วางแผนพัฒนาทักษะ 
ภาษาอังกฤษแก่นักศึกษาและบุคลากรอย่างเป็น  
ระบบ

TOWS Matrix
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