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จัดโดยมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น  รํวมกับ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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สารบัญ 

หน๎า 

การน าเสนอผลงาน ด๎านบริหารธุรกิจ 

 แบบบรรยาย 

1. คุณภาพการให๎บริการที่มีผลตํอความจงรักภักดีของ      2 

ลูกค๎าบริษัทดูแลการตลาดในประเทศไทย 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย๑ ดร.ปิ่นปนิัทธ๑ จําดา 

2. ป๓จจัยที่มีความสัมพันธ๑กับการมีสํวนรํวมของสมาชิกในธุรกิจ     12 

ของสหกรณ๑การเกษตรดํานมะขามเตี้ย จ ากัด 

ลภาวรรณ บุญบุตร และ ณรงค๑ กู๎เจริญประสิทธิ์ 

3. การวิเคราะห๑ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ๑การเกษตร     27 

ในเขตพ้ืนที่จังหวัดชัยนาทด๎วยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาต๎า 

สุทธิศักดิ์ โภคาพานิช และ อนุชา  ภูริพันธุ๑ภิญโญ 

4. สํวนประสมตลาดบริการที่มีผลตํอกระบวนการตัดสินใจ     37 

เลือกใช๎บริการร๎านซํอมคอมพิวเตอร๑ในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

สุพรรษา ยศแสง 

5. แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีเมืองชลบริหารธุรกิจ(MBAC)  57 

 อรัญญา สุดกาย และ ปฏิมา รุํงเรือง  

6. ป๓จจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จของธุรกิจร๎านอาหารขนาดกลางและ    68 

ขนาดยอํมภายใต๎สถานการณ๑การแพรํระบาดของโรค COVID-19 ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ชยุตม๑ วะนา 

แบบโปสเตอร์ 

7. การศึกษาต๎นทุนและผลตอบแทนการผลิตผ๎าไหมกาบบัวบ๎านปะอาว     80 

ต าบลปะอาว อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

กฤตยกมล ธานิสพงศ๑ ฐาณิดา แชํมชื่น อดุลยเดช ตันแก๎ว 
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8. การพัฒนาคุณภาพการทํองเที่ยวเชิงพุทธศาสนาของนักทํองเที่ยว     91 

“วัด”ในอ าเภอช๎างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

พิช๒ุฒม๑  เพ็ญมาศ   

9. อิทธิพลของรูปแบบการด าเนินชีวิตของนักทํองเที่ยวที่มีตํอการตัดสินใจ   104 

ทํองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

เพียงพิศ  ศรีประเสริฐ   

10. ต๎นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกพริก บ๎านเป็ด       122 

ต าบลโพนแพงอ าเภอมํวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี 

อโนชา สุวรรณสาร 

11. ป๓จจัยที่มีผลกระทบตํอการจัดเก็บภาษีบ ารุงท๎องถิ่น      129 

ของเจ๎าหน๎าที่เทศบาลต าบลบุํงไหม อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

สุจิตตรา หงส๑ยนต๑ 
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การน าเสนอผลงาน ด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 แบบบรรยาย 

1. เครื่องตีและผสมก๎อนเชื้อเห็ดเกําแบบอัตโนมัติ      139 

 ผู๎ชํวยศาสตราจารย๑ ดร. กฤษฎา พรหมพินิจ 

2. การพัฒนาระบบควบคุมทางการเกษตรโดยใช๎วิธีฟ๓งซีลอจิก     151 

ส าหรับเพิ่มการเจริญเติบโตของฟูาทะลายโจร 

ศักดิ์รพี ขุนเพ็ชร   

3. อุปกรณ๑ติดตามข๎อมูลมุมเอียงของเสาไฟฟูาโดยใช๎เทคโนโลยีอินเทอร๑เน็ตของทุกสรรพสิ่ง  161 

 วรจักร๑ เมืองใจ ณัฐวัฒน๑ พัลวัล 

4. การถํายทอดเทคโนโลยีพลังงานไฟฟูาจากโซลําเซลล๑      174 

 ผู๎ชํวยศาสตราจารย๑ ดร. รชต บุณยะยุต 

 แบบโปสเตอร์ 

5. การศึกษาแคริโอไทป์ของปลาก๎าง (Channa gachua)      184 

ด๎วยเทคนิคการย๎อมสีแบบธรรมดา 

นันทพร  เกตุเลขา  

6. การปรับปรุงขั้นตอนกํอนการท าพีซีอาร๑ เพ่ือตรวจหาเชื้อแบคทีเรียในตัวอยํางเลือด  199 

ของผู๎ปุวยที่มีภาวะติดเชื้อในกระแสเลือด 

พรรณี วรรณทอง  
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หน๎า 

 

การน าเสนอผลงาน ด๎านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 แบบบรรยาย 

1. พฤติกรรมนันทนาการกับความสุขในการท างานของ      213 

พนักงานการไฟฟูาฝุายผลิตแหํงประเทศ 

นายสิรวิศ ศรีเดือนดาว 

2. การมีสํวนรํวมของเด็กและเยาวชนในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร     227 

ตํอการควบคุมผลิตภัณฑ๑ยาสูบ 

 เมธชนนท๑ ประจวบลาภ 

3. การจ๎างแรงงานของสถานประกอบกิจการอุตสาหกรรมยานยนต๑    247 

ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 

เนติพงษ๑ ธูปบูชา 

4. ความคาดหวังของผู๎ประกอบการที่มีตํอคุณภาพการให๎บริการของการไฟฟูาสํวนภูมิภาค  260 

ในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ กรณีศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา 

นายชยานันต๑ ภุมรินทร๑ 

5. ความพึงพอใจของประชาชนที่มารับบริการจากส านักงานเจ๎าทําภูมิภาค    274 

สาขาสมุทรสาคร 

ฐิติพัฒน๑ สุดสงวน 

6. แรงจูงใจของนักวิ่งมาราธอน: การวิเคราะห๑เปรียบเทียบความแตกตํางระหวํางเพศ  285 

และกลุํมอายุ 

ธนกฤต สังข๑เฉย 
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แบบโปสเตอร์ 

7. ความคิดเห็นของเยาวชนจังหวัดเลยตํอการเคลื่อนไหวทางสังคมของพลเมืองไทย  301 

 กัลยา ยศค าลือ 

8. แรงจูงใจ และพฤติกรรมการใช๎สื่อแอปพลิเคชันติ๊กตอก (TikTok)     317 

ของนักเรียน นักศึกษา  จังหวัดอุบลราชธานี 

ศิโรรัตน๑ พลไชย 

9. ป๓จจัยที่มีผลตํอการเปิดรับขําวสารโรคระบาดโควิด-19ผํานสื่อออนไลน๑ของประชาชนใน  330 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

เอมีลี่ เวสท๑บรุค 

10. แรงจูงใจและพฤติกรรมการเลํนเกม RoV ของวัยรุํนจังหวัดอุบลราชธานี   345 

 ประกายดาว พันธ๑พิพัฒน๑ 

11. การศึกษาโบราณสถานด๎วยกระบวนการจัดการความรู๎ เพื่อสร๎างแผนที่แหลํงเรียนรู๎  357 

งานศิลปกรรม สมัยอยุธยา อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 

ปรัชญา เหลืองแดง และ พันธกานต๑ ระลึกชอบ  
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การน าเสนอผลงาน ด๎านการศึกษา 

 แบบบรรยาย 

1. ความสัมพันธ๑ระหวํางคุณลักษณะผู๎บริหารมืออาชีพและประสิทธิผลของ   370 

โรงเรียนกลุํมเครือขํายแก๎วมุกดาหาร  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

วิลาสินี  ยืนยง และ ผศ.ดร.เจริญวิชญ๑  สมพงษ๑ธรรม 

2. ผลการจัดกิจกรรมการละเลํนพ้ืนบ๎านไทยเพ่ือพัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร๑  381 

ของเด็กปฐมวัยชั้นอนุบาลปีที่ 3 

ก๎องเกียรติ  รัตนะโสภา และ ดร.นนทชนปภพ  ปาลินทร 

3. ผลการจัดประสบการณ๑โดยใช๎ชุดกิจกรรมแบบโครงการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค๑ 391 

ของเด็กปฐมวัยชั้นอนุบาลปีที่ 2 

กัญญาณัฐ กาลจักร และ ดร.นนทชนปภพ ปาลินทร 

4. คุณลักษณะที่พึงประสงค๑ของผู๎บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0     400 

โรงเรียนกลุํมเครือขํายส าโรง 2  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

ชิรีญา  จันทบุตร, ดร.สุรางคนา  มัณยานนท๑ และ ดร.นวรัตน๑วดี ชินอัครวัฒน๑ 

5. ผลการจัดการเรียนรู๎วิชาคณิตศาสตร๑ เรื่อง        410 

สมบัติของเลขยกก าลังส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2  

โดยใช๎กิจกรรมการเรียนรู๎แบบค๎นพบ 

นันทิกานต๑  สุพิชญ๑ และ ผศ.ดร.เจริญวิชญ๑  สมพงษ๑ธรรม 

6. ผลการจัดกิจกรรมการเลํานิทานประกอบหุํนมือเพ่ือเสริมสร๎างพัฒนาการด๎าน   420 

ความคิดสร๎างสรรค๑ของเด็กปฐมวัยชั้นอนุบาลปีที่ 2 

นันทิดา ชะนะมี และ ดร.นนทชนปภพ  ปาลินทร 
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เรื่อง   คุณภาพของการบริหารจัดการและนวัตกรรม ครั้งท่ี 8 

สารบัญ 

หน๎า 

7. ผลการจัดการเรียนรู๎วิชาภาษาไทย เรื่อง การเขียนเชิงสร๎างสรรค๑ โดยใช๎แผนผังความคิด  430 

ประกอบกลุํมรํวมมือแบบ NHT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

ปิยธิดา กัลปดี และ ผศ.ดร.เจริญวิชญ๑  สมพงษ๑ธรรม 

 แบบบรรยาย 

8. การศึกษาการเข๎ารํวมกิจกรรมชุมนุม นันทนาการของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส  441 

กลุํมบึงสัมพันธ๑ที่สํงผลตํอความคิดสร๎างสรรค๑ 

ชาคริต ประเดิมชัย และ สุมนรตรี นิ่มเนติพันธ๑ 

9. ข๎อเสนอแนะการพัฒนาทักษะการรู๎ดิจิทัลของนักศึกษา      453 

กรณีศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ผู๎ชํวยศาสตราจารย๑ ดร. ชาญวิทย๑ พฤกษชาติ 

10. การพัฒนาสื่อวีดิทัศน๑รํวมกับกิจกรรมกลุํมเพ่ือสํงเสริมการหลีกเลี่ยงความรุนแรงของ  466 

นักเรียนอาชีวศึกษาเอกชน สาขาชํางอุตสาหกรรม วิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธน 

นายกฤตษฎา   ญาณโยธิน 

11. ผลการใช๎กิจกรรมการละเลํนพ้ืนบ๎านเพื่อพัฒนาทักษะ     476 

ด๎านการสร๎างสัมพันธภาพที่ดีกับผู๎อ่ืนของเด็กปฐมวัย 

จุฑามาศ  แก๎วธรรมมา และ ดร.นนทชนปภพ  ปาลินทร 

12. ความสัมพันธ๑ระหวํางการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4       486 
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บทคัดยํอ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค๑เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารโรงเรียน            
กลุํมเครือขํายที่ 4  อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   2) เพ่ือ
ศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1    3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ๑ระหวํางการบริหารตาม หลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารกับสมรรถนะหลักของ
ครูโรงเรียน        กลุํมเครือขํายที่ 4  อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1  กลุํมตัวอยําง           ในการวิจัย ได๎แกํ ครูในโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  จ านวน 155 คน เลือกกลุํมตัวอยํางโดยใช๎วิธีการก าหนดขนาด
ของกลุํมตัวอยํางโดยใช๎ตารางเครจซี่และมอร๑แกน (Krejcie & Morgan) เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห๑ข๎อมูล ได๎แกํ  คําเฉลี่ย  คําสํวนเบี่ยงมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ๑อยํางงํายของ
เพียร๑สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 ผลวิจัยพบวํา 1). การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  ของผู๎บริหารโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลอง
หลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  โดยรวมอยูํในระดับมากที่สุด 2). 
สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  โดยรวม      อยูํในระดับมากที่สุด  3). การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู๎บริหารกับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่  4 อ าเภอคลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  มีความสัมพันธ๑เชิงบวกอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ: การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4, สมรรถนะหลักของครู, โรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 
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ABSTRACT 
 this research intended for   1) Study relationship between according to brahma viharana 
4 for the administrators and teacher's core competencies in group 4 of school , Pathum Thani 
Primary Educational Service Area Office 1    2) Study the core competencies of teachers in group 
4 of school ,khlong luang , Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1    3) Study 
relationship between according t  brahma viharana 4  for the administrators and teacher's core 
competencies in group 4 of school ,khlong luang , Pathum Thani Primary Educational Service 
Area Office 1  The research sample consisted of teachers in      group 4 of school ,khlong luang , 
Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. There were 155 people. Samples were 
selected using sample size determination methods using Craigsie and Morgan tables. The 
research Instrument was questionnaire. The statistic were average and standard deviation. And 
Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 
 The results revealed that  1)relationship between according to brahma viharana 4for the  
administrators and teacher's core competencies in group 4 of school ,khlong luang , Pathum 
Thani Primary Educational Service Area Office 1. Overall, at the highest level.   2) Study the core 
competencies of teachers in group 4 of school ,khlong luang ,  Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1. Overall, at the highest level.  3) Study relationship between 
according t  brahma viharana 4  for the administrators and teacher's core competencies in group 
4 of school ,khlong luang ,  Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. There was a 
statistically significant positive correlation at the .01 level. 
 
KEYWORDS : according to brahma viharana 4, Teacher's Core Competencies, group 4 of school. 
 
ค าขอบคุณ :  การค๎นคว๎าอิสระนี้เป็นสํวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา       วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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บทน า 
 ในสังคมยุคป๓จจุบันได๎มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเกิดขึ้นอยํางรวดเร็ว ซึ่งก็เกิดมาจากสาเหตุหลายอยําง
หลายประการด๎วยกัน เชํน ในด๎านของความเจริญก๎าวหน๎าทางด๎านวิทยาศาสตร๑และเทคโนโลยีใหมํๆ ป๓ญหา
ทางด๎านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  การศึกษา วัฒนธรรมวีถีชีวิตและป๓ญหาของคนวํางงาน พร๎อมทั้งอัตราการ
เพ่ิมขึ้นของประชากรที่เกิดขึ้นอยํางรวดเร็ว จึงกํอให๎เกิดป๓ญหาพ้ืนฐานและป๓ญหาอ่ืนๆ ติดตามมาอยํางหลีกเลี่ยง
ไมํได ๎โดยเฉพาะป๓ญหาในด๎านศีลธรรม จริยธรรมเสื่อมลงความประพฤติในทางมิชอบของบุคคลในสังคมหลายระดับ 
และหลายองค๑กร รวมถึงสถาบันทางการศึกษาในระดับตํางๆ  สํงผลให๎วัฒนธรรมและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมที่เป็น
รากเหง๎าของคนไทยถูกกลืนโดยวิถีชีวิตแบบใหมํ มีคํานิยมยึดตนเองเป็นหลักมากกวําการค านึงถึงสังคมสํวนรวม รัก
สนุกและความสบาย เชื่อขําวลือ ขาดความอดทน ขาดวินัย วัตถุนิยม ยอมรับคนที่ฐานะมากกวําคนดีมีคุณธรรม  
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564, 2559 หน๎า 43 ) 
 สถานศึกษามีความส าคัญและมีฐานะทางสังคมมีหน๎าที่ ในการจัดการศึกษา เพ่ือให๎ความรู๎แกํสมาชิกทาง
สังคมโดยการใช๎ทรัพยากรการบริหารในการด าเนินการ ซึ่งโดยทั่วไปมีอยูํ 4 ป๓จจัย ด๎วยกัน คือ คน เงิน วัสดุ 
อุปกรณ๑ และการบริหารจัดการทรัพยากร ทั้งนี้ทรัพยากรในการบริหารดังกลําวถือวํา คนเป็นทรัพยากรที่มีส าคัญ
ที่สุด  ดังนั้น ผู๎บริหารเป็นหัวใจส าคัญของหนํวยงานเป็นบุคคลที่ถือได๎วําเป็นผู๎น าที่มีความส าคัญในการพัฒนา
บุคลากรภายในก ากับ  ผู๎บริหารจึงควรที่จะให๎ความส าคัญตํอการด าเนินงานด๎านการบริหารงานบุคคลภายใน
สถานศึกษาเป็นพิเศษ เมื่อคนเป็นบุคลากรที่ส าคัญที่สุด จึงมีความจ าเป็นอยํางยิ่งที่ผู๎บริหารสถานศึกษาจะต๎องหัน
มาดูแลเอาใจใสํอนุเคราะห๑เกื้อกูลสนับสนุนชํวยเหลือกระตุ๎นให๎บุคลากรที่มีอยูํในสถานศึกษาได๎ปฏิบัติงานอยําง
เต็มที่และเต็มความสามารถ พร๎อมทั้งมีศักยภาพและประสิทธิภาพกํอให๎เกิดประสิทธิผลตํอการด าเนินงานภายใน
องค๑การ ซึ่งจะท าให๎ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานยํอมสํงผลให๎งานใน
สถานศึกษาส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค๑ตามเปูาหมายที่ก าหนดไว๎  ทุกหนํวยงานยอมปรารถนาและใหการยอมรับนับ
ถือผู๎บริหารที่มีคุณภาพ นั่นก็คือเป็นบุคคลที่มีความรู๎ความสามารถ มีทักษะความช านาญงานมีประสบการณ๑
วิสัยทัศน๑กว๎างไกลแตํที่เหนือสิ่งอ่ืนใดคือความเป็นผู๎มีคุณธรรมในจิตใจและมีจริยธรรม ที่นําเลื่อมใสศรัทธา ซึ่ง
คุณธรรมจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติอันส าคัญท่ีจะเป็นสํวนเสริมให๎ผู๎บริหารนั้นสามารถครองตน ครองคน และครอง
งาน ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ (อมรา เล็กเริงสินธุ๑, 2542 หน๎า 1, อ๎างถึงใน นิตยา นิยมวงศ๑, 2555 หน๎า 3 )  
 บทบาทของผู๎บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต๎องตระหนักมีความรอบรู๎ในเหตุการณ๑ตํางๆที่เกิดขึ้นและ
เปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลาในสังคมยุคป๓จจุบันผู๎บริหารจึงต๎องมีหลักคิด ทฤษฎีในการบริหารงานในด๎านตํางๆ
ภายในสถานศึกษา เพ่ือพร๎อมรับกับการเปลี่ยนทางสังคม วัฒนธรรมการด าเนินชีวิตและการบริหารทรัพยากร
บุคคลภายในองค๑การและจะต๎องมีการก าหนดบทบาทของผู๎บริหารหลายอยําง  ในการบริหารจัดการสถานศึกษา
โดยเฉพาะการใช๎หลักธรรมและหลักของความเชื่อทางศาสนาโดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร 4 ในพระพุทธศาสนา ซึ่ง
เป็นหลักธรรมส าหรับนักบริหารที่พระพุทธองค๑ทรงตรัสไว๎  คือ หลักเมตตา หลักกรุณา หลักมุทิตา หลักอุเบกขา 
การที่ผู๎บริหารน๎อมน าหลักการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  มาพัฒนาการบริหารงาน จะท าให๎การท างาน
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สามารถขับเคลื่อนไปสูํการเป็นองค๑กรแหํงการเรียนรู๎ที่ชัดเจน และผู๎บริหารจะต๎องแสดงความเป็นผู๎น าในการ
บริหารตํอคณะบุคคล โดยเฉพาะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับสถานศึกษา เพ่ือให๎มีการ
ประสานความรํวมมือในการท ากิจกรรมภายในสถานศึกษารํวมกัน การก าหนดบทบาทในการบริหารจัดการภาระ
งาน     ทั้งระบบของโรงเรียน ให๎ด าเนินไปได๎อยํางเป็นระบบและมีความชัดเจนในการปฏิบัติงานตามเปูาหมายที่ได๎
ก าหนดไว๎ ผู๎บริหารสถานศึกษาที่ยึดหลักการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ยํอมสํงผลตํอการพัฒนาสมรรถนะ
หลักของครู 
 เพ่ือให๎ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะ ของส านักงานคณะกรรมการ
ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครู ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบ
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย๑และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) 
นอกจากนี้ยังศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของ
ครูผู๎สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสังเคราะห๑สามารถสรุปได๎วํา สมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด๎วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้   สมรรถนะหลัก 
ประกอบด๎วย 5  สมรรถนะ  คือ  การมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  การบริการที่ดี  การพัฒนาตนเอง การท างาน
เป็นทีม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     พ.ศ. 2553, 2553: 
หน๎า 1 - 2 )  ครูจึงเป็นทรัพยากรที่มีคุณคําตํอการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนทั้งโรงเรียน 
จากสภาพการบริหารงานของผู๎บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความ
เจริญก๎าวหน๎าในด๎านการจัดการศึกษาและมีการน าเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช๎ในการจัดการเรียนการสอน  พร๎อม
ทั้งมีการสํงเสริมและพัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎มีความรู๎
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให๎มีประสิทธิภาพ การบริหารงานในด๎านนโยบายที่สํงผลในการ
พัฒนาการท างานให๎มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การบริหารงานของผู๎บริหารที่ท าให๎เกิดประสิทธิภาพในการท างาน คือ 
ต๎องมีหลักของคุณธรรมในการบริหารงาน โดยเฉพาะผู๎บริหารที่ใช๎หลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานยํอม
สํงผลในการปฏิบัติงานและการพัฒนาสมรรถนะของครู ซึ่งครูคือบุคลากรทางการศึกษาที่มีความส าคัญอยํางยิ่ง   
ครูผู๎สอนคือผู๎ปฏิบัติงานที่จะชํวยให๎การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ ก็เนื่องมาจากการที่ผู๎บริหารสํ งเสริมและ
พัฒนาความรู๎ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 จากความส าคัญและความเป็นมาของป๓ญหาดังกลําว ผู๎วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ๑ระหวํางการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  ของผู๎บริหารกับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนกลุํม
เครือขํายที่ 4  อ าเภอคลองหลวง   จังหวัดปทุมธานี  เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของผู๎บริหาร กับสมรรถนะหลักของครู และป๓จจัยที่มีผลตํอสมรรถนะหลักของครู เพ่ือน าไปใช๎เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาสมรรถนะหลักของครูให๎มีประสิทธิภาพสํงผลตํอผู๎เรียนตํอไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร  4  ของผู๎บริหารโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4  อ าเภอคลอง
หลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 2. เพ่ือศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ๑ระหวํางการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารกับสมรรถนะหลักของ
ครูโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4  อ าเภอคลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
วิธีวิจัย 
 1. ประชากรที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูผู๎สอนในโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ปีการศึกษา 2564 ทั้งหมด 11 โรงเรียน จ านวน  260 
คน  
 2. กลุํมตัวอยําง ที่ใช๎ในการวิจัยครั้งนี้  ได๎แกํ ครูผู๎สอนในโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  จ านวน 155 คน ก าหนดกลุํมตัวอยํางตามตาราง
ของเครซี่และ  มอร๑แกน (Krejcie & Morgan, 1970: p 607-610)  
ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรอิสระ ได๎แกํ หลักพรหมวิหาร  4  ประกอบด๎วย หลักเมตตา หลักกรุณา หลักมุทิตา  หลัก
อุเบกขา 
 2. ตัวแปรตาม  ได๎แกํ สมรรถนะหลักของครู ประกอบด๎วย  การมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  การ
บริการที่ดี     การพัฒนาตนเอง  การท างานเป็นทีม  จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 
เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย 
 เครือ่งมือที่ใช๎ในการวิจัยนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบํงออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม (checkist) เกี่ยวกับสภาพของผู๎ตอบ
แบบสอบถามด๎านข๎อมูลทั่วไป ได๎แกํ วุฒิการศึกษา และประสบการณ๑ในการท างาน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารโรงเรียน           
กลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  เป็นแบบ
มาตราสํวนประมาณคํา  (rating scale) ของลิเคอร๑ท (Likert)  มี 5 ระดับ  
 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอ
คลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรา
สํวนประมาณคํา  (rating scale) ของลิเคอร๑ท (Likert)  โดยแบํงออกเป็น 5 ระดับ คือ  ระดับความคิดเห็นมาก
ที่สุด  ระดับความคิดเห็นมาก  ระดับความคิดเห็นปานกลาง  ระดับความคิดเห็นน๎อย  ระดับความคิดเห็นน๎อยที่สุด 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการสร๎างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือตามล าดับขั้นตอน ดังตํอไปนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 และสมรรถนะหลัก
ของคร ู
 2. สร๎างแบบสอบถามท่ีคลอบคลุมเนื้อหาท่ีต๎องการศึกษา 
 3. น าแบบสอบถามที่สร๎างขึ้นเสนอตํออาจารย๑ที่ปรึกษาค๎นคว๎าอิสระ เพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุงแก๎ไขตาม
ข๎อเสนอแนะและเพ่ิมเติมให๎สมบูรณ๑ 
 4. ท าการปรับปรุงแบบสอบถามให๎มีความสมบูรณ๑ตามท่ีอาจารย๑ที่ปรึกษาค๎นคว๎าอิสระได๎ให๎ข๎อเสนอแนะ 

5. น าแบบสอบถามที่ได๎ท าการปรับปรุงแก๎ไขเรียบร๎อยแล๎วไปให๎ผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ทํานตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) โดยน ามาหาคําดัชนีความสอดคล๎อง ( Item-Objective 
Congruence Index: IOC ) ของเนื้อหาและวัตถุประสงค๑ ในข๎อค าถามแตํละข๎อกับเนื้อหาตามขอบเขตของการวิจัย
ที่ก าหนดไว๎ซึ่งก าหนดความคิดเห็น            ดังนี้ ให๎คะแนน  +1  คือ แนํใจวําสอดคล๎องกับเนื้อหาและ
วัตถุประสงค๑ให๎คะแนน   0 คือ ไมํแนํใจวําสอดคล๎องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค๑   ให๎คะแนน   -1  คือ แนํใจวําไมํ
สอดคล๎องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค๑ ข๎อค าถามที่มีคะแนนเฉลี่ย 0.60 ขึ้นไป แสดงวําข๎อค าถามมีความสอดคล๎อง
กับเนื้อหาและวัตถุประสงค๑ ผู๎วิจัยจึงได๎คัดเลือกไว๎ 

6. ท าการปรับปรุงแบบสอบถามตามข๎อเสนอแนะของผู๎เชี่ยวชาญ แล๎วน าเสนออาจารย๑ที่ปรึกษาค๎นคว๎า
อิสระ แล๎วทดลองใช๎ (try-out) กับครูผู๎สอนที่ไมํใชํกลุํมตัวอยํางในการวิจัย จ านวน  30 คน และหาคําความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยหาคําสัมประสิทธิ์แอลฟุา (α - coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) การพิจารณาความ
เชื่อมั่นดูจากคําสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นที่ต๎องมีคําเทํากับหรือมากกวํา 0.75 ขึ้นไป พบวําคําสัมประสิทธิ์แอลฟุา
ความเชื่อมั่น เทํากับ 0.982 
 7. น าแบบสอบถามที่ผํานการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล๎วน ามาแก๎ไขให๎มีความสมบูรณ๑กํอนน าไปทดลองใช๎
ในการเก็บรวบรวมข๎อมูลตํอไป 
 
การเก็บรวบรวมข๎อมูล 
 ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการรวบรวมข๎อมูลตามล าดับดังนี้ 

1. ประสานงานกับทางวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพ่ือท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห๑ในการเก็บรวมรวมข๎อมูลการวิจัยถึงผู๎อ านวยการโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4  อ าเภอคลองหลวง  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  เพ่ือขอความอนุเคราะห๑ในการใช๎แบบสอบถามเก็บรวม
รวมข๎อมูล 
 2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากครูผู๎สอนที่ปฏิบัติหน๎าที่ในโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลอง
หลวง      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ด๎วยการสํงจดหมายทางไปรษณีย๑ โดย
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ก าหนดวันเวลา ในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน และท าการแจกแบบสอบถามอีกครั้งในกลุํมที่แบบสอบถาม
สูญหายหรือไมํสมบูรณ๑ แล๎วผู๎วิจัยจึงน าข๎อมูลมาท าการตรวจสอบความสมบูรณ๑ของข๎อมูล เพ่ือน าไปประเมินผล 
โดยใช๎โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร๑ เพ่ือท าการวิเคราะห๑ผลตํอไป  
 
สถิติที่ใช๎วิเคราะห์ข๎อมูล 
 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ๑วิเคราะห๑ข๎อมูล โดยใช๎โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห๑ โดยสถานะภาพทั่วไป
ของผู๎สอบถามใช๎การแจกแจงความถ่ี และร๎อยละ การวิเคราะห๑ข๎อมูลระดับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ

ผู๎บริหารและสมรรถนะหลักของครู โดยการหาคําเฉลี่ย (  ) และคําความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห๑
ความสัมพันธ๑ระหวํางการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  ของผู๎บริหารกับสมรรถนะหลักของครู โดยการหาคํา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ๑ของเพียร๑สัน(Pearson Product moment Correlation Coefficient) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารกับ            
สมรรถนะหลักของครู ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของพระธรรมกิตติวงศ๑ 
(ทองดี สุรเตโช,              2541 หน๎า 8 - 9), พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2541 หน๎า 40, อ๎างถึงในนิตยา 
นิยมวงศ๑ 2555 หน๎า 37 - 38)          พระพรหมคุณาภรณ๑ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2559 หน๎า 124), กับสมรรถนะหลักของ
ครู (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2553 หน๎า 25)  ผู๎วิจัยได๎ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
                 

ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
  
  
 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ๑ระหวํางการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารกับสมรรถนะหลักของ
ครูโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
สามารถสรุปผลการวิจัยได๎ดังนี้ 

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  ได๎แกํ 
1. หลักเมตตา 
2. หลักกรณุา 
3. หลักมุทิตา 
4. หลักอุเบกขา 

 

   สมรรถนะหลักของครู 5 ด๎าน ได๎แก ํ
  1. การมุํงผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน 
  2. การบริการทีด่ ี
  3. การพัฒนาตนเอง 
  4. การท างานเป็นทีม 
  5. จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
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 1. ผู๎ตอบแบบสอบถามสํวนใหญํ มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 129 คน คิดเป็นร๎อยละ 83.20 
รองลงมาคือ สูงกวําระดับปริญญาตรี จ านวน 26 คน คิดเป็นร๎อยละ 16.80  มีประสบการณ๑ในการท างานตั้งแตํ 6 
– 10 ปี มากที่สุด จ านวน  57 คน คิดเป็นร๎อยละ 36.80 รองลงมามีประสบการณ๑ในการท างานต่ ากวํา 5  ปี 
จ านวน 56  คน คิดเป็นร๎อยละ 36.10 และ มีประสบการณ๑ในการท างาน ตั้งแตํ 11 ปี ขึ้นไป จ านวน 42 คน  คิด
เป็นร๎อยละ 27.10  ตามล าดับ 
 2. การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด มีคําเฉลี่ยเทํากับ 
4.57  พิจารณารายด๎าน     เรียงตามล าดับคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย ได๎แกํ การบริหารตามหลักอุเบกขา มีคําเฉลี่ย
เทํากับ 4.61 การบริหารตามหลักเมตตา    มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.58 การบริหารตามหลักมุทิตา มีคําเฉลี่ยเทํากับ 
4.57  และการบริหารตามหลักกรุณา  มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.54  ตามล าดับ  
    2.1 การบริหารตามหลักเมตตา โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.58  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎ออยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย 3 อันดับแรก ได๎แกํ  ผู๎บริหาร
แสดงออกถึงความรักความจริงใจและมีความปรารถนาดีตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชา มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.66  ผู๎บริหารให๎
การสํงเสริม สนับสนุนให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความสุขและประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานมีคําเฉลี่ยเทํากับ  
4.59  และผู๎บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตร เอื้อเฟ้ือเผื่อแผํตํอ ผู๎ใต๎บังคับบัญชา  มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.57  ตามล าดับ 
และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ผู๎บริหารให๎การชํวยเหลือแนะน า ผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎ปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความ
ซื่อสัตย๑สุจริต มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.54  
       2.2 การบริหารตามหลักกรุณา โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด  มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.54  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎ออยูํในระดับมากที่สุด มีบางข๎อที่อยูํในระดับมาก เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย 3 อันดับแรก 
ได๎แกํ  ผู๎บริหารชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน๑และสิ่งที่เป็นโทษให๎แกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.64   
รองลงมาคือ ผู๎บริหารพร๎อมให๎การเกื้อหนุนผู๎ใต๎บังคับบัญชาด๎วยความเต็มใจ มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.59   ผู๎บริหาร
ชํวยเหลือจุนเจือตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาด๎วยความเต็มใจอยํางสม่ าเสมอ มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.50ผู๎บริหารให๎การอุปถัมภ๑
ค้ าจุนให๎การชํวยเหลือเมื่อผู๎ใต๎บังคับบัญชาประสบภัยหรือตกทุกข๑ได๎ยากทุกเมื่อมีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.50  ตามล าดับ 
และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ผู๎บริหารแสดงออกถึงความสงสารเห็นอกเห็นใจตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชา ในการท างาน 
มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.48  
    2.3 การบริหารตามหลักมุทิตา โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.57  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎ออยูํในระดับมากที่สุด มีบางข๎อที่อยูํในระดับมาก เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย 3 อันดับแรก 
ได๎แกํ  ผู๎บริหารมีความยินดีตํอความส าเร็จของผู๎ใต๎บังคับบัญชาด๎วยความจริงใจ มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.65   ผู๎บริหาร
สํงเสริมสนับสนุนผู๎ใต๎บังคับบัญชาที่ประสบความส าเร็จให๎มีความสุข มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.65 รองลงมาคือ ผู๎บริหาร  
มีการใช๎ถ๎อยค ากับผู๎ใต๎บังคับบัญชาด๎วย        ปิยวาจา มีความสุภาพอํอนโยน ฟ๓งแล๎วเกิดความสบายใจ  มีคําเฉลี่ย
เทํากับ  4.55 และ ผู๎บริหารให๎การยกยํองชมเชยเมื่อผู๎ใต๎บังคับบัญชาปฏิบัติหน๎าที่อยํางเต็มก าลังความสามารถ มี
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คําเฉลี่ยเทํากับ 4.51  ตามล าดับ และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ผู๎บริหารมีการมอบสิ่งของเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ
แกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.50    
     2.4 การบริหารตามหลักอุเบกขา โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด  มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.61  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎ออยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย  3 อันดับแรก ได๎แกํ 
ผู๎บริหารสํงเสริมให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบให๎ถูกต๎องตามท านองคลองธรรม มีคําเฉลี่ย
เทํากับ  4.67 รองลงมาคือ ผู๎บริหารคอยชี้แนะวิธีการปฏิบัติที่ถูกที่ควรแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชาทุกเมื่อ มีคําเฉลี่ยเทํากับ 
4.62  และผู๎บริหารมีความเป็นกลาง มีความยุติธรรมตํอ ผู๎ใต๎บังคับบัญชาในการประเมินผลงานมีคําเฉลี่ยเทํากับ  
4.61  ตามล าดับ  และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ผู๎บริหารมีความเป็นธรรมในการแก๎ไขป๓ญหาการปฏิบัติงานของ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา ให๎ความเสมอภาคในการท าหน๎าที่ มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.57    
 3. สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4   อ าเภอคลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.73  เมื่อพิจารณา
รายด๎านเรียงตามล าดับคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย ได๎แกํ จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.78  
การท างานเป็นทีม  มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.77 การพัฒนาตนเอง มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.74  การบริการที่ดี  มีคําเฉลี่ย
เทํากับ 4.74  การมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.65  ตามล าดับ 
     3.1  การมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.65 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎ออยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย  3  อันดับแรก ได๎แกํ ทํานใช๎
ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/พัฒนาการท างานให๎ดียิ่งขึ้น  มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.70 รองลงมาคือ ทํานมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.66  และ ทํานริเริ่มสร๎างสรรค๑ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู๎  มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.65  ตามล าดับ และข๎อที่มคีําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  ทํานก าหนดแผนการปฏิบัติงาน
และการจัดการเรียนรู๎อยํางเป็นขั้นตอน มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.63 และทํานมีการวิเคราะห๑ภารกิจงานเพ่ือวางแผนการ
แก๎ป๓ญหาอยํางเป็นระบบ มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.63 
      3.2 การบริการที่ดี โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.74  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข๎ออยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ  เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย 3 อันดับแรก ได๎แกํ ทํานท ากิจกรรมตํางๆ 
เพ่ือประโยชน๑สํวนรวมเมื่อมีโอกาส มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.79  ทํานมีความเต็มใจภาคภูมิใจและมีความสุขในการ
ให๎บริการแกํผู๎รับบริการ มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.79  รองลงมาคือ ทํานมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการให๎บริการให๎
มีประสิทธิภาพ  มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.73  และ ทํานมีการศึกษาความต๎องการของผู๎รับบริการและน าข๎อมูลไปใช๎ใน
การปรับปรุง มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.73  ตามล าดับ และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  ทํานตอบสนองความต๎องการ
ของผู๎เรียนในการจัดการเรียนรู๎ที่หลากหลาย  มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.70    
       3.3  การพัฒนาตนเอง  โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.74   เมื่อพิจารณาเป็น
รายข๎ออยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย  3 อันดับแรก  ได๎แกํ  ทํานมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับผู๎อื่นเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.74  รองลงมาคือ ทํานให๎ค าปรึกษา 
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แนะน า นิเทศ และถํายทอดความรู๎ ประสบการณ๑ทางวิชาชีพแกํผู๎อ่ืน มีคําเฉลี่ยเทํากับ  4.73  และ ทํานศึกษา
ค๎นคว๎าหาความรู๎ มุํงม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด๎วยวิธีการที่หลากหลาย เชํน การเข๎ารํวมประชุม/สัมมนา
การศึกษาดูงาน การค๎นคว๎าด๎วยตนเอง มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.70   ตามล าดับ และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ทําน
รวบรวม สังเคราะห๑ข๎อมูล ความรู๎ จัดเป็นหมวดหมูํ และปรับปรุงให๎ทันสมัย            มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.67  
       3.4 การท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.77  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข๎ออยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย  3  อันดับแรก  ได๎แกํ  ทํานมีการ
รํวมกับเพ่ือนรํวมงานในการสร๎างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมให๎เกิดขึ้นในสถานศึกษา มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.83  
รองลงมาคือ ทํานให๎เกียรติ ยกยํองชมเชย ให๎ก าลังใจแกํเพ่ือนรํวมงานในโอกาสที่เหมาะสม  มีคําเฉลี่ยเทํากับ   
4.79  และ ทํานให๎การชํวยเหลือ สนับสนุน เพ่ือนรํวมงานเพ่ือสูํเปูาหมายความส าเร็จรํวมกัน มีคําเฉลี่ยเทํากับ 
4.78  ตามล าดับ และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ทํานแสดงบทบาทผู๎น าหรือผู๎ตามในการท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ 
อยํางเหมาะสมตามโอกาส  มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.73   
       3.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด  มีคําเฉลี่ยเทํากับ4.78  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎ออยูํในระดับมากที่สุดทุกข๎อ เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย  3  อันดับแรก  
ได๎แกํ ทํานยึดมั่นในอุดมการณ๑ของวิชาชีพ ปกปูองเกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพ  มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.84  รองลงมา
คือทํานมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํ ชํวยเหลือ และไมํเบียดเบียนผู๎อ่ืน มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.81และ ทํานเสียสละ อุทิศตน
เพ่ือประโยชน๑ตํอวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององค๑กรวิชาชีพ มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.78  ตามล าดับ และข๎อที่มี
คําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ทํานเป็นแบบอยํางท่ีดีในการสํงเสริมผู๎อื่นให๎ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ มีคําเฉลี่ยเทํากับ 4.75   
 4. ผลการวิเคราะห๑สถิติสหสัมพันธ๑ (Correlation analysis) โดยใช๎สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ๑แบบเพียสัน ( 
Pearson’s correlation) ระหวํางการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารกับสมรรถนะหลักของครู
โรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบวํา การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหาร  มีความสัมพันธ๑ทางบวกกับสมรรถนะหลักของครูอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด๎าน  
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ๑ระหวํางการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารกับสมรรถนะหลัก
ของครูโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 ในครั้งนี้          มีประเด็นส าคัญที่ผู๎วิจัยน ามาอภิปรายได๎ดังนี้ 

1. การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงาน   เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให๎เห็นถึง
การน าหลักพรหมวิหาร 4 มาใช๎ในการบริหารงานภายในองค๑กร 
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เมื่อพิจารณาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  ของผู๎บริหาร เป็นรายด๎าน คือ  ด๎านการบริหารตามหลัก
เมตตา  ด๎านการบริหารตามหลักกรุณา ด๎านการบริหารตามหลักมุทิตา  ด๎านการบริหารตามหลักอุเบกขา พบวําอยูํ
ในระดับมากที่สุดทุกด๎าน โดยด๎านที่มีคําเฉลี่ยมากท่ีสุด ดังนี้   

  1.1 ด๎านการบริหารตามหลักอุเบกขา โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎ออยูํใน
ระดับมากที่สุดทุกข๎อ เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย  ได๎แกํ ผู๎บริหารสํงเสริมให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาประพฤติ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบให๎ถูกต๎องตามท านองคลองธรรม  ผู๎บริหารคอยชี้แนะวิธีการปฏิบัติที่ถูกที่ควรแกํ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาทุกเมื่อ  ผู๎บริหารมีความเป็นกลาง มีความยุติธรรมตํอ ผู๎ใต๎บังคับบัญชาในการประเมิน  ผลงาน  
ผู๎บริหารเป็นแบบอยํางที่ดีให๎ผู๎บังคับบัญชายึดถือปฏิบัติและเจริญรอยตาม ข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ผู๎บริหารมี
ความเป็นธรรมในการแก๎ไขป๓ญหาการปฏิบัติงานของผู๎ใต๎บังคับบัญชา ให๎ความเสมอภาคในการท าหน๎าที่  ทั้งนี้
เนื่องจากการบริหารตามหลักอุเบกขา ผู๎บริหาร มีการสํงเสริม พร๎อมทั้งประพฤติปฏิบัติตาม ระเบียบ ข๎อบังคับ เป็น
แบบอยํางที่ดี มีความยุติธรรม มีความเป็นกลาง ไมํมีความล าเอียง ถือความซื่อสัตย๑สุจริตในหน๎าที่ เป็นแบบอยํางที่
ดีในการท างาน  สอดคล๎องกลับ ค ากลําวของ ไสว มาลาทอง ( 2542 หน๎า 139 – 148 )  กลําววํา อุเบกขา ได๎แกํ 
การวางใจเป็นกลาง โดยพิจารณาข๎อเท็จจริงกลําวคือ ในการตัดสินเรื่องใด ๆ จะต๎องพิจารณาใครํครวญด๎วยป๓ญญา       
มีเหตุผลอยํางถูกต๎อง ด๎วยความเที่ยงธรรมสามารถใช๎สติป๓ญญาพิจารณาข๎อเท็จจริงอยํางถูกต๎องประกอบด๎วย
เหตุผล แล๎วปฏิบัติลงไปด๎วยความเยือกเย็นสุขุมรอบคอบ สามารถด ารงมั่นรักษาความถูกต๎องหรือความยุติธรรมไว๎
ได๎และสอดคล๎องกับ           พระธวัชชัย ถาวโร (กันยา) (2560: 83)  ได๎ศึกษา เรื่อง การบริหารตามหลักพรหม
วิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร๎อยเอ็ด เขต 2  ผลวิจัยพบวํา 
ด๎านการบริหารตามหลักอุเบกขา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร๎อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูํในระดับมาก  

 1.2 ด๎านการบริหารตามหลักเมตตา โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎ออยูํใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข๎อ เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย ได๎แกํ  ผู๎บริหารแสดงออกถึงความรักความจริงใจและมี
ความปรารถนาดีตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชา  ผู๎บริหารให๎การสํงเสริม สนับสนุนให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความสุขและประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ผู๎บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตร เอื้อเฟ้ือเผื่อแผํตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชา  ผู๎บริหารมีความ
ปรารถนาและต๎องการให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความสุข ความเจริญ ทั้งในหน๎าที่การงานและสํวนตัว   และข๎อที่มี
คําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ผู๎บริหารให๎การชํวยเหลือแนะน า ผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎ปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความซื่อสัตย๑สุจริต  
ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารตามหลักเมตตาเป็นหลักแหงการมีใจที่เปี่ยมด๎วยความรัก ความปรารถนาดี อยากให๎ผู๎อ่ืน
หรือผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความสุข เพ่ือจะได๎ใช๎คนให๎สอดคลองกับลักษณะที่ดีของงานการท างานก็จะประสบกับ
ผลส าเร็จตามที่มุํงหวังไว๎ สอดคล๎องกับค ากลําวของ พระพรหมคุณาภรณ๑  (ป. อ. ปยุตฺโต) (2551 หน๎า 161)  ได๎
กลําวถึง เมตตา ไว๎วํา เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผํไมตรีและคิดท าประโยชน๑
แกมนุษย๑ทั่วหน๎า สอดคล๎องกับ พระปลัดมงคล วราสโย  (เรืองอาคม) (2561: 97)  ได๎ศึกษาแนวทางการพัฒนา
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คุณลักษณะผู๎บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
ด๎านเมตตา   อยูํในระดับมาก สํวนรายข๎ออยูํในระดับมากทุกข๎อ 

1.3 ด๎านการบริหารตามหลักมุทิตา โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎ออยูํในระดับ
มากที่สุดทุกข๎อ เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย ได๎แกํ ผู๎บริหารมีความยินดีตํอความส าเร็จของ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาด๎วยความจริงใจ  ผู๎บริหารสํงเสริมสนับสนุนผู๎ใต๎บังคับบัญชาที่ประสบความส าเร็จให๎มีความสุข 
ผู๎บริหารมีการใช๎ถ๎อยค ากับผู๎ใต๎บังคับบัญชาด๎วย ปิยวาจา มีความสุภาพอํอนโยน ฟ๓งแล๎วเกิดคว ามสบายใจ  
ผู๎บริหารให๎การยกยํองชมเชยเมื่อผู๎ใต๎บังคับบัญชาปฏิบัติหน๎าที่อยํางเต็มก าลังความสามารถ และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อย
ที่สุดคือ ผู๎บริหารมีการมอบสิ่งของเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา  ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารตามหลัก
มุทิตา ผู๎บริหารได๎มีการแสดงออกถึงความยินดีตํอความส าเร็จของผู๎ใต๎บังคับบัญชาทุกเม่ือ สนับสนุนสํงเสริม ให๎การ
ยกยํองและมอบสิ่งของอันเป็นขวัญก าลังใจตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาทุกเมื่อ สอดคล๎องกับค ากลําวของ   พระราชวรมุนี 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2541 หน๎า 40, อ๎างถึงใน นิตยา นิยมวงศ๑ 2555 หน๎า 37 - 38 )  กลําวไว๎วํา มุทิตา คือ 
ความรู๎สึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผู๎ อ่ืนได๎ดีมีสุข นักบริหารต๎องสํงเสริม  ให๎คนท างาน  มีโอกาสพัฒนาความรู๎
ความสามารถจนได๎ลื่อนต าแหนงสูงขึ้น โดยไมํกลัววําลูกนองจะขึ้นมาทาบรัศมีเขาไมํกีดกันใครแตํเปิดโอกาสให๎ทุก
คนได๎ท างานแสดงความสามารถเต็มที่ และพลอยชื่นชมยินดีในความก๎าวหนาของคนรํวมงาน มุทิตาจะท าลายความ
ริษยาในใจนักบริหาร ถ๎านักบริหารมีจิตริษยาลูกนองเสียแล๎วลูกนองจะรับรู๎ความริษยานั้นและจะไมํทุํมเทท างานให๎
และสอดคล๎องกับ  ณัฐวรรณ ฐิตาคม (2556    หน๎า 91) ได๎ศึกษา เรื่อง การประยุกต๑ใช๎พรหมวิหาร 4 ในการ
บริหารงานของผู๎บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  ผลวิจัยพบวํา ด๎านมุทิตา 
พบวํา ผู๎อ านวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษามีความคิดเห็นตอการประยุกต๑ใช๎พรหมวิหาร 4  ใน
การบริหารงานของผู๎บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตํละขอของด๎านมุทิตา พบวํา ผู๎อ านวยการสถานศึกษา และบุคลากรใน
สถานศึกษามีความคิดเห็นตอการประยุกต๑ใช๎พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผู๎บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 42 อยูํในระดับมากทุกข๎อ 

1.4 ด๎านการบริหารตามหลักกรุณา โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ เรียงล าดับ
จากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย ได๎แกํ  ผู๎บริหารชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน๑และสิ่งที่เป็นโทษให๎แกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
ผู๎บริหารพร๎อมให๎การเกื้อหนุนผู๎ใต๎บังคับบัญชาด๎วยความเต็มใจ  ผู๎บริหารชํวยเหลือจุนเจือตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาด๎วย
ความเต็มใจอยํางสม่ าเสมอ  ผู๎บริหารให๎การอุปถัมภ๑ค้ าจุนให๎การชํวยเหลือเมื่อผู๎ใต๎บังคับบัญชาประสบภัยหรือตก
ทุกข๑ได๎ยากทุกเมื่อ และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุดคือ ผู๎บริหารแสดงออกถึงความสงสารเห็นอกเห็นใจตํอ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาในการท างาน ทั้งนี้ เนื่องจากการบริหารตามหลักกรุณา ผู๎บริหารได๎ให๎การชํวยเหลือตํอ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาด๎วยความจริงใจ พร๎อมคํอยชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติหน๎าที่ รับฟ๓งป๓ญหาและหาวิธีในการ
แก๎ป๓ญหา สอดคล๎องกับค ากลําวของ พระธรรมกิตติวงศ๑ (ทองดี สุรเตโช) (2541 หน๎า 44) ได๎กลําวไว๎วํา กรุณา 
ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตํอเพ่ือนมนุษย๑รํวมโลก ยามเห็นผู๎อ่ืนมีความล าบากก็ทนอยูํไมํได๎ต๎องแสดงออกมา
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ด๎วยการเข๎าชํวยเหลือเจือจุนด๎วยความเต็มใจเสมอ ในท านองสุขก็สุขด๎วยนั่งเอง และสอดคล๎องกับ เจือจันท๑ วังทะ
พันธ๑ (2559    หน๎า 118)  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารส านักงาน
สรรพากรพื้นที่หนองคาย อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย ผลวิจัยพบวํา  ด๎านกรุณาโดยภาพรวมรวมอยูํใน
ระดับมาก   
 2. สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด  
 เมื่อพิจารณาสมรรถนะหลักของครูเป็นรายด๎าน ทั้ง 5 ด๎าน ประกอบด๎วย 1. การมุํงผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน       2. การบริการที่ดี  3. การพัฒนาตนเอง 4. การท างานเป็นทีม  5. จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู พบวําอยูํในระดับมากที่สุดทุกด๎าน โดยด๎านที่มีคําเฉลี่ยมากท่ีสุด ดังนี้   
 2.1 ด๎านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ 
เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย ได๎แกํ  ทํานยึดมั่นในอุดมการณ๑ของวิชาชีพ ปกปูองเกียรติและศักดิ์ศรีของ
วิชาชีพ   ทํานมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํ ชํวยเหลือ และไมํเบียดเบียนผู๎อ่ืน  ทํานเสียสละ อุทิศตนเพ่ือประโยชน๑ตํอ
วิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององค๑กรวิชาชีพ ทํานปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข๎อบังคับ และวัฒนธรรมที่ดีของ
องค๑กร  และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุดคือ  ทํานเป็นแบบอยํางที่ดีในการสํงเสริมผู๎อ่ืนให๎ปฏิบัติ ตนตามหลักจริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ     ทั้งนี้เนื่องจากครูผู๎สอนในโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอ
คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  เป็นครูผู๎สอนที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
และประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข๎อบังคับ เป็นแบบอยํางที่ดี     มีการด าเนินชีวิตอยํางเหมาะสมตาม
ปรัชญาและแผนการด าเนินชีวิตที่ถูกต๎องดีงาม มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํ ยึดมั่นในอุดมการณ๑เสียสละ อุทิศตนเพ่ือ
ประโยชน๑วิชาชีพ และพัฒนาตนเองให๎มีความก๎าวหน๎าในวิชาชีพ สอดคล๎องกับงานวิจัยของ                 บุญหนุน  
ซาเสน  (2558 หน๎า 80)  ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะหลักครูของผู๎บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด๎านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ผลวิจัย
พบวํา         โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข๎อพบวํา ทุกข๎อผู๎บริหารมีระดับการ
ปฏิบัติอยูํในระดับมาก เรียงตามล าดับคําเฉลี่ย 3  ล าดับแรก คือ เป็นแบบอยํางที่ดีให๎กับครูด๎านความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพเป็นแบบอยํางท่ีดีและสํงเสริมให๎ครูปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงาน เพ่ือให๎การ
ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จและเป็นแบบอยํางท่ีดีให๎กับครูด๎านการด ารงชีวิตที่เหมาะสมตามล าดับ 
 2.2 ด๎านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ เรียงล าดับจาก
คําเฉลี่ยมาก  ไปหาน๎อย ได๎แกํ  ทํานมีการรํวมกับเพ่ือนรํวมงานในการสร๎างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมให๎เกิดขึ้น
ในสถานศึกษา  ทํานให๎เกียรติ ยกยํองชมเชย ให๎ก าลังใจแกํเพ่ือนรํวมงานในโอกาสที่เหมาะสม   ทํานให๎การ
ชํวยเหลือ สนับสนุน เพ่ือนรํวมงานเพ่ือสูํเปูาหมายความส าเร็จรํวมกัน  ทํานมีทักษะในการท างานรํวมกับบุคคล/
กลุํมบุคคลได๎อยําง มีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและในสถานการณ๑ตํางๆ และข๎อที่มีคําเฉลี่ย
น๎อยที่สุดคือ  ทํานแสดงบทบาทผู๎น าหรือผู๎ตามในการท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎อยํางเหมาะสมตามโอกาส  ทั้งนี้
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เนื่องจากครูผู๎สอนในโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  มีความสมัครสมานสามัคคีในหมูํคณะพร๎อมทั้งมีน้ าใจ สามารถวางแผนเพ่ือการปฏิบัติงานเป็นทีม
ชํวยเหลือซึ่งกันและกัน ในการปฏิบัติหน๎าที่ท าให๎งานส าเร็จตามเปูาหมาย จนได๎รับการยอมรับจากเพ่ือนรํวมงาน
ผู๎บังคับบัญชาและชุมชน  สอดคล๎องกับงานวิจัยของ พรทิพย๑ บุญณสะ (2555 หน๎า71) ได๎ศึกษาการพัฒนา
สมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 1 ผลวิจัยพบวํา การ
พัฒนาสมรรถนะด๎านการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม   เขต 1 อยูํในระดับ มาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบวํา การพัฒนาสมรรถนะ
ด๎านการท างานเป็นทีมของครู          อยูํในระดับ มาก 
 2.3 ด๎านการพัฒนาตนเอง  โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ เรียงล าดับจาก
คําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย ได๎แกํ ทํานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับผู๎ อ่ืนเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน   ทํานให๎
ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ และถํายทอดความรู๎ ประสบการณ๑ทางวิชาชีพแกํผู๎อ่ืน  ทํานศึกษาค๎นคว๎าหาความรู๎ 
มุํงมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด๎วยวิธีการที่หลากหลาย เชํน การเข๎ารํวมประชุม/สัมมนาการศึกษาดูงาน 
การค๎นคว๎าด๎วยตนเอง   ทํานสร๎างองค๑ความรู๎และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ องค๑กรและวิชาชีพ  และ
ข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด ทํานรวบรวม สังเคราะห๑ข๎อมูล ความรู๎ จัดเป็นหมวดหมูํ และปรับปรุงให๎ทันสมัย  ทั้งนี้
เนื่องจากครูผู๎สอนในโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  มีการแสวงหาความรู๎ที่หลากหลายเพื่อใช๎เป็นข๎อมูลประกอบการแก๎ป๓ญหาพัฒนาตนเอง มีการเข๎า
รํวมประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู๎กับหนํวยงานตํางๆ มีพัฒนางานได๎อยํางเหมาะสมเพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ของ
ผู๎เรียน ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พรรษภรณ๑ มูลวงค๑ (2558 หน๎า103) ได๎ศึกษา สมรรถนะของครูโรงเรียนใน
กลุํมวิชาการที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวํา ด๎านการพัฒนาตนเอง
โดยรวมและรายข๎ออยูํในระดับมาก 
 2.4  ด๎านการบริการที่ดี  โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ เรียงล าดับจาก
คําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย ได๎แกํ  ทํานท ากิจกรรมตํางๆ เพ่ือประโยชน๑สํวนรวมเมื่อมีโอกาส  ทํานมีความเต็มใจ
ภาคภูมิใจและมีความสุขในการให๎บริการแกํผู๎รับบริการ   ทํานมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการให๎บริการให๎มี
ประสิทธิภาพ   ทํานมีการศึกษาความต๎องการของผู๎รับบริการ และน าข๎อมูลไปใช๎ในการปรับปรุง และ ข๎อที่มี
คําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ทํานตอบสนองความต๎องการของผู๎เรียนในการจัดการเรียนรู๎ที่หลากหลาย ทั้งนี้เนื่องจาก
ครูผู๎สอนในโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความเต็มใจเต็มก าลังและความสามารถให๎ตรงตามความต๎องการของผู๎รับบริการอีกทั้งยังมี
การส ารวจความคิดเห็นของผู๎รับบริการ มีติดตาม และพัฒนาและปรับปรุงระบบการให๎บริการอยํางสม่ าเสมอและมี
ความตํอเนื่อง สอดคล๎องกับ ฉันทนา บุญมาก (2555 หน๎า 54 -55) ได๎ศึกษา เรื่อง สมรรถนะครูของครูโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีตามความรับรู๎ของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการจัดการศึกษาพบวํา ด๎านบริการที่ดี โดยรวมและรายข๎ออยูํ
ในระดับมาก  
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 2.5 ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูํในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ 
เรียงล าดับจากคําเฉลี่ยมากไปหาน๎อย ได๎แกํ ทํานใช๎ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง/พัฒนาการท างานให๎
ดียิ่งขึ้น   ทํานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  ทํานริเริ่มสร๎างสรรค๑ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎  
ทํานก าหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู๎อยํางเป็นขั้นตอน  และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ทํานมีการ
วิเคราะห๑ภารกิจงานเพ่ือวางแผนการแก๎ป๓ญหาอยํางเป็นระบบ  ทั้งนี้เนื่องจากครูผู๎สอนในโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 
4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  มุํงเน๎นการปฏิบัติงานในการ
สอนให๎บรรลุตามเปูาหมายจัดการเรียนรู๎ เน๎นผู๎ เรียนเป็นส าคัญ    วางแผนการท างานให๎มีประสิทธิภาพ มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน๎าที่ของตนเอง มีการริเริ่มสร๎างสรรค๑นวัตกรรมใหมํๆเข๎าบริหารจัดการในชั้นเรียน อีกทั้งยัง
มีการแสวงหาความรู๎เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและตอบสนองได๎ตรงความต๎องการของผู๎เรียนให๎มากยิ่งขึ้ น 
สอดคล๎องกับงานวิจัยของ สุธี บูรณะแพทย๑ (2557 หน๎า 83) ได๎ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 พบวํา ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูํในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ๑ระหวํางการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารกับสมรรถนะหลักของครูโรงเรียน          
กลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวํามี
ความสัมพันธ๑ทางบวกอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด๎าน ซึ่งสอดคล๎องกับสมมติฐานที่ตั้งไว๎   ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  เป็นหลักธรรมของผู๎ใหญํ (ผู๎บังคับบัญชา) หรือผู๎บริหารองค๑กร ดังนั้น 
ผู๎บริหารจึงได๎น าการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 คือ 1) หลักเมตตา การแสดงออกถึงความรัก ความจริงใจและ
ความปรารถนาดี  มีไมตรีจิตตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎การชํวยเหลือให๎ทุกคนประสบแตํประโยชน๑และมีความสุขโดย
ทั่วกัน 2) หลักกรุณา  ความสงสาร คิดชํวยเหลือผู๎อ่ืนให๎พ๎นทุกข๑ ใฝุใจในอันจะปลดเปลื้อง บ าบัดความทุกข๑ยาก
ความเดือดร๎อนของผู๎ใต๎บังคับบัญชา  3) หลักมุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผู๎อ่ืนได๎ดีมีสุข มีจิตใจ  ผํองใส ชื่นชมยินดี
เมื่อผู๎ใต๎บังคับบัญชาประสบความส าเร็จในหน๎าที่การงานและสํวนตัว 4) หลักอุเบกขา  ผู๎บริหารปฏิบัติตํอเพ่ือน
รํวมงานทุกคนอยํางเทําเทียมกนวางตนเป็นกลางไมํเข๎าข๎างฝุายใดฝุายหนึ่ง พิจารณาความดีความชอบบุคลากร
อยํางยุติธรรมยึดความถูกต๎องเที่ยงธรรมโดยไมํมีอคติ การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารยํอมสํงเสริม
ให๎ครูผู๎สอนพัฒนาสมรรถนะหลักของตนอันจะน าไปสูํการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ให๎มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ครูผู๎สอนมีการพัฒนาตนเองอยูํตลอด มีการวางแผนการท างานอยํางเป็นระบบและเป็นขั้นตอน รักและ
ศรัทธาในองค๑กรวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยําง ซึ่งสอดคล๎องกับ พินิจนา
รถ ล าดวน  (2552 หน๎า 82 - 83)  ได๎ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ๑ระหวํางการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู๎บริหารสถานศึกษาตามการรับรู๎  ของครูกับความพึงพอใจตํอการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวํา การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู๎บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู๎ของครู มีความสัมพันธ๑กับความพึงพอใจตํอการปฏิบัติงานของครูอยูในระดับมากอยํางมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .01  
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ข๎อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ๑ระหวํางการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู๎บริหารกับสมรรถนะ
หลักของครูโรงเรียนกลุํมเครือขํายที่ 4 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1  ผู๎วิจัย            มีข๎อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข๎อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
     1.1 ผู๎บริหารควรน าผลการวิจัยการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  ด๎านการบริหารตามหลักกรุณา มา
ใช๎เป็นหลักของการท างานและให๎ความส าคัญเพ่ิมขึ้น  ผู๎บริหารจะต๎องมีความปรารถนาให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาพ๎นทุกข๑ 
ผู๎บริหารควรมีความกรุณาตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาด๎วยการให๎ความชํวยเหลือ แบํงป๓นน้ าใจ หรือ สงเคราะห๑ทั้งทางด๎าน
วัตถุก าลังกายและก าลังใจ รวมถึงการจัดสรรสวัสดิการให๎เหมาะสมกับความเป็นอยูํของผู๎ใต๎บังคับบัญชา ให๎มากขึ้น 
     1.2  ผู๎บริหารควรน าผลการวิจัยสมรรถนะหลักของครู ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ของครู
ไปวางแผนเพ่ือพัฒนาครู และควรมีการนิเทศติดตามการพัฒนาสมรรถนะหลักครู ด๎านการมุํงผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงานอยําง       ตํอเนื่อง ตํอไป 
 2. ข๎อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งตํอไป 
      2.1 ควรศึกษาป๓จจัย หรืออุปสรรคที่สํงผลตํอความสัมพันธ๑ระหวํางการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4             
ของผู๎บริหารกับการปฏิบัติงานของครู จังหวัดปทุมธานี   
      2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ๑ระหวํางการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 กับสมรรถนะหลักของครู 
โรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี  
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