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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน 191 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจ

ซี่และมอร์แกน และการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการ

แบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม โดยมคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95  ผล

การศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก  สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  โดยรวมอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ผลการเปรียบเทียบการมีส่วน

ร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกประสบการณ์ในการท างาน และจ าแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ไม่แตกต่าง 

ค ำส ำคัญ: การมีส่วนร่วมของครู, การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม, สหวิทยาเขตเกาะหลัก 

 
ABSTRACT 

The purpose of this study was to find and compare teachers’ participation in 

school administration in Koh Lak secondary school consortium under The Secondary 

Educational Service Area Office 10 Prachuap Khiri Khan Province, classified by 

educational background, work experience, and size of the school. The sample used in this 
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study included 191 teachers in Koh Lak secondary school consortium under The 

Secondary Educational Service Area Office 10 Prachuap Khiri Khan Province. It was 

selected by using Krejcie and Morgan’s table and Stratified Sampling Random. The 

instrument for data collection was a questionnaire. The reliability was a level of 0.95.  

The result revealed that: Teachers’ participation in school administration in Koh 

Lak secondary school consortium under The Secondary Educational Service Area Office 

10 Prachuap Khiri Khan Province was at a high level. sorted by the highest average of 

the teachers' participation in school administration are Academic Administration, Budget 

Administration, General Administration and the last one is Human Resource 

Administration.  When compared by work experience and size of the school were 

statistics significantly at the 0.5 level.  But when compared by educational background 

was not significantly different.   

Keywords:  Teachers participation, Participative management of administration in 

schools,  

       Koh Lak secondary school consortium 

  

บทน ำ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ให้มี

การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการ จัดการศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความ

หลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาดังบทบัญญัติใน

มาตรา 39 ก าหนดให้ กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านการ

บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป ไปยัง

คณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง เพ่ือสร้างคนและสร้างความรู้สู่สังคมที่มี

คุณธรรม คุณภาพ และประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาดังกล่าวจ าเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการส าคัญ

ของการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 5) 

  การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนับว่าเป็นวิทยาการสมัยใหม่ ในการ

บริหารจัดการอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งนอกจากผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในองค์การแล้ว สมาชิกหรือบุคคล

ในองค์การก็เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้องค์การก้าวหน้าไปด้วยดี การบริหาร แบบมีส่วนร่วมได้ถูกน ามาใช้ใน

การเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์การ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน โดยมุ่งที่จะสร้า งความ

ร่วมมือร่วมใจเพ่ือให้งานส าเร็จ การให้บุคคลได้มีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การ

ปฏิบัติงาน การประเมินผลงาน ล้วนเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับองค์การ ถ้าหากการ

ปฏิบัติงานนั้นมีความไม่เข้าใจกันหรือเกิดความรู้สึกว่า ตนเองไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ และไม่ได้มี

ส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์การแล้ว การบริหารงานขององค์การก็จะบรรลุผลส าเร็จได้โดยยาก 

(ธร สุนทรายุทธ. 2551 : 539) 
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 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต้องอาศัยความร่วมมือ การมีส่วนร่วม ประสานงานกันของ

บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในสถานศึกษา อาจท าให้การจัดการศึกษาประสบปัญหาได้ ดังที ่

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 8) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกลวิธีหนึ่งในการบริหาร

จัดการการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องต่อ การเปลี่ยนแปลง การที่จะบริหารงานสถานศึกษาให้

ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพผู้บริหาร ควรได้น าหลักการมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูร่วมรับผิดชอบตัดสินใจในการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างความรู้สึกในความเป็น

เจ้าของ และเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น ซึ่งจะสามารถตอบสนองความต้องการของ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง สร้างความเข้มแข็งในการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาโรงเรียนที่

จัดการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาที่เปิดสอนทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ที่มี

สถานศึกษาที่ตั้งใน จังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสาคร และสมุทรสงคราม  รวมทั้งสิ้น 60 

โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนในจังหวัดเพชรบุรี 22 โรงเรียน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 18 โรงเรียน 

จังหวัดสมุทรสงคราม 9 โรงเรียน และจังหวัดสมุทรสาคร 11 โรงเรียน โดยจังหวัดประจวบคีรีขันธ์แบ่ง

ออกเป็น 2 สหวิทยาเขต คือ สหวิทยาเขตสิงขร และสหวิทยาเขตเกาะหลัก ซึ่งสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตเกาะหลัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็น

สถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาไปสู่สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมายิ่งขึ้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูที่มีหน้าที่โดยตรงในการน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ การมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารสถานศึกษาที่ท าให้สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ผู้เรียนประสบ

ความส าเร็จ สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาท่ีทันสมัย มีบรรยากาศท่ีดี 

สภาพและปัญหาการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ คือ เรื่องหลักสูตร

และการจัดเรียนสอน การวิจัยในชั้นเรียนที่ยังไม่สมบูรณ์ ด้านการบริหารงานงบประมาณ คือ การ

บริหารการเงินในสถานศึกษาไม่เป็นระบบ ขาดแผนที่ชัดเจนในการก าหนดทิศทาง ด้านการบริหารงาน

บุคคล คือ มีบุคลากรไม่เพียงพอ จัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานไม่ตรงกับความรู้ความสามารถไม่ได้วางแผน

พัฒนาบุคลากร ขาดการวางแผนในการปฏิบัติงาน  และด้านการบริหารงานทั่วไป คือ งานสนับสนุนงาน

หลักของสถานศึกษา ผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานการบริหารงานทั่วไปจึงไม่ค่อยเต็มใจนัก มีภาระ

งานมากและมีความหลากหลายในการท างานทุกด้าน จากการรายงานประชุมผู้บริหารสถานศึกษา ครั้ง

ที่ 1/2561 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 พบว่าการบริหารงาน 4 ด้านของ

สถานศึกษาไม่ไปในทิศทางเดียวกัน ขาดการมีส่วนร่วมในการคิด ในการท างาน ไม่มีส่วนร่วมในการ
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ก าหนดเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษา ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาต่างๆของ

สถานศึกษา และไม่ส่วนร่วมในการติดต่อสื่อสารขาดความชัดเจนในการท างาน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 10. 2561 : 5)  

จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจจะศึกษาการมีส่วนร่วมของครูใน

การบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในการบริหารงาน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผน 

และพัฒนางานบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต

เกาะหลัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  จ าแนกตาม

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดตามระเบียบ

การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก ประกอบด้วย 4 ด้านได้แก่ด้านการบริหารวิชาการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2553 : 14) 
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  ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

ประชากร ได้แก่ ครูในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2563 จาก 9 โรงเรียน จ านวน 380  คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 191 คน ที่ได้มาจากการใช้ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และการสุ่ม

ตัวอย่างเป็นการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้

ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้น 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  2 

ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเกาะ

หลัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งก าหนดคะแนน

ออกเป็น 5 ระดับ ตามแบบของเบสท์และคาห์น (Best and Kahn) จ านวน 40 ข้อ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. วุฒิการศึกษา จ าแนกเป็น 

    1.1 ระดับปริญญาตร ี

    1.2 สูงกว่าระดับปริญญาตร ี

2. ประสบการณ์ในการท างาน จ าแนกเป็น 

    2.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี 

    2.2 ประสบการณ์ 10 ปี ขึ้นไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ่ 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ประกอบด้วย 4 ด้านได้แก่ 

    1. ด้านการบริหารงานวิชาการ  

    2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

    3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

    4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา แล้วไปน าไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 30 คน  ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.95  

สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว  

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 

ผู้วิจัยน าหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พร้อมแบบสอบถามที่

ใช้ในการเก็บข้อมูลให้แก่สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยวิธีการน าส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จ านวน 250 

ฉบับ ได้รับกลับมา 198 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 79.20 ของแบบสอบถามทั้งหมด และน าข้อมูลที่ได้จาก

แบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ผลกำรวิจัย 
  จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

  1. ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 

69.11 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 30.89 โดยมีประสบการณ์ในการท างานน้อย

กว่า 10 ปี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 62.30 และมีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 

72 คน คิดเป็นร้อยละ 37.70 ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 

58.64 สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 32.46 และสถานศึกษาขนาดกลางจ านวน 

17 คน คิดเป็นร้อยละ 8.90 

  2. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การส่งเสริม
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดท าแผน

ด าเนินงานและจัดตั้งงบประมาณประจ าปี การจัดท ารายงานผลการใช้งบประมาณประจ าปี  และการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานงบประมาณ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การ

ควบคุม ดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายวัสดุ 

2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การวางแผน

อัตราก าลังครูและบุคลากรในสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

และการส่งเสริมการปฏิบัติตามวินัยและด าเนินทางวินัย ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การ

พิจารณาความดีความชอบแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดท ารายงาน

ประจ าปีของสถานศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน และการเผยแพร่ข่าวสารของสถานศึกษา 

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มเีฉลี่ยต่ าสุด คือ การวางระเบียบ หลักเกณฑ์การใช้อาคารสถานที่  

 3. การเปรียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

3.1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

ทั่วไป ไมแ่ตกต่าง ซ่ึงไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

3.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการ

บริหารงานทั่วไป ไม่แตกต่างซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

3.3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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อภิปรำยผล 
  การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ประเด็นส าคัญเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ ดังต่อไปนี้ 

  1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก

สถานศึกษาทุกแห่ง ต้องด าเนินการปรับปรุงระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการบริหาร

จัดการ ด้านนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาตามการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยสถานศึกษาต้องเปิด โอกาสให้ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และจัดการศึกษาร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลให้ครู

และบุคลากรมีส่วนร่วมกันท างานเพ่ิมมากขึ้น เพราะครูเกิดความตระหนักและรู้สึก เป็นเจ้าของใน

สถานศึกษาร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวดี ทรัพย์ธนาศิริ (2558) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า การ

มีส่วนร่วมในการบริหารงาน โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของดวงแก้ว พัดชา (2554) ได้ศึกษาการมีส่วน

ร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ตาก เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษา 

มีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ

การเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวีรศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา 

มีการจัดท าแผนด าเนินงานและจัดตั้งงบประมาณประจ าปี  การจัดท ารายงานผลการใช้งบประมาณ

ประจ าปี และการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

จุฬาวรรณ สุวรรณศรี (2551) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
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และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามกีาร

วางแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรในสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพ และการส่งเสริมการปฏิบัติตามวินัยและด าเนินทางวินัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนัสถา 

สมบัติบูรณ์(2556) ได้ศึกษาความต้องการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการศึกษา

โรงเรียนคลองกิ่วยิ่งวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ด้านการ

บริหารงานบุคคลมีความต้องการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามี

การจัดท ารายงานประจ าปีของสถานศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน และการเผยแพร่ข่าวสารของ

สถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับงานของวิจัยฟิกรี แก้วนวล (2560)  ได้ศึกษาการมีส่วนของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี พบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านบริหารงานทั่วไปโดย

รวมอยู่ในระดับมาก 

 2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

2.1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่าง ทั้งนี้เนื่องจากในการบริหารงานของ

สถานศึกษาทุกงาน สถานศึกษาจะมีรูปแบบหรือแนวปฏิบัติเฉพาะตัว ของแต่ละงานหรือลักษณะของแต่

ละงาน สถานศึกษาจะต้องอาศัยความร่วมมือ ความรับผิดชอบจากบุคลากรทุกคน โดยมอบหมายภาระ

งานและหน้าที่แก่บุคลากรทุกคนตามความถนัด ความสนใจและความช านาญในงานนั้น ๆ ซึ่งครูทุกคน

ต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานเพ่ือให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ ดังนั้น ไม่

ว่าครูจะจบการศึกษาระดับใดยอมปฏิบัติตนและท างานภายใต้แนวปฏิบัติแบบเดียวกันของสถานศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปาณิสรา เกิดมรกต (2552) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูในโรงเรียนสังกัด เทศบาล

เมืองสระบุรี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ครูใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรีที่มีต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์การท างานและมีวุฒิการศึกษาต่างกันมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 

2.2. จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากครูที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปเป็นผู้ที่มีสมรรถนะ มีการ
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รับรู้และเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการเป็นอย่างดี โดยจะมีการใช้ประสบการณ์ในการแก้ปัญหา 

อาศัยข้อมูลประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงการท างาน ซึ่ง

ต่างจากครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี ที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อย ยังต้อง

พัฒนาสมรรถนะในการท างานในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพินิจ ธงโสม (2552 

: 80) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่าครูที่มีอายุราชการต่างกัน อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน  และ

ต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบต่างกัน พบว่ามีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการศึกษาด้านการ

บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไปแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05   

2.3. จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวนครูและนักเรียนค่อนข้างน้อย ย่อมก่อให้เกิดการ

ช่วยเหลือเกื้อกูลระหว่างผู้บริหารและเพ่ือนครูด้วยกัน สร้างความผูกพัน และรักใคร่กลมเกลียวกันใน

การท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้ครูสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ได้อย่างเต็มที่ ขณะที่การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของครู ในสถานศึกษาขนาดใหญ่เป็นไปตามสาย

งานอย่างชัดเจนตามลักษณะโครงสร้างขององค์การ ท าให้ครูแต่ละคนมุ่งเน้นแต่ปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง

โดยไม่สนใจบุคคลอ่ืน นอกจากหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา ขนาดใหญ่แตกต่างจากสถานศึกษาขนาดเล็ก ธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2552 : 15) 

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล พอดี (2549) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกับงานวิจัยของวีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557) ได้

ท าการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด พบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ใน

ข น า ด ส ถ า น ศึ ก ษ า ต่ า ง กั น  มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น โ ด ย ร ว ม แ ต ก ต่ า ง กั น 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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ข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่างๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นควร

ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือเป็นสังคมแหล่งการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า การควบคุม ดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายวัสดุ มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นควรมีการจัดระบบดูแล บ ารุงรักษาวัสดุ โดยจัดท าทะเบียนวัสดุ ครุภัณฑ์ ทะเบียน

อ่ืนๆที่เกี่ยวข้องของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นหลักฐานประกอบการตรวจสอบ

ภายในของสถานศึกษา 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า การพิจารณาความดีความชอบแก่ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินการพิจารณาความดี

ความชอบแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ในการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติด้วยความ

ยุติธรรมและโปร่งใส 

  4. ด้านงานบริหารงานทั่วไป พบว่า การวางระเบียบ หลักเกณฑ์การใช้อาคารสถานที่ มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด ดังนั้นควรส่งเสริมให้มีแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นไปทิศทางเดียวกันและมีการประชาสัมพันธ์ใน

การบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ของสถานศึกษารวมทั้งอุปกรณ์เครื่องมือและสื่อต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งานอย่าง

สม่ าเสมอ 

  ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต

เกาะหลัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

  2. ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครู ในการบริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตเกาะหลัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

  3. ควรศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาทั้งจังหวัด ในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการมีส่วน

ร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา 
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