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บรรณาธิการแถลง 
 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ได้

ดําเนินการจัดงานประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร์ ระดับชาติ ครั้งที่ 1 รูปแบบ
ออนไลน์ ในวันศุกร์ที่ 20 สิงหาคม 2564 โดยมีวัตถุประสงค์ 1)  เพ่ือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสู่สาธารณะด้วยการตีพิมพ์ทางวิชาการด้านวิจัย 2) เพ่ือเป็นเวทีสาธารณะ
เสนอแนะผลงานวิชาการในประเด็นที่เก่ียวกับวิจัย 3) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
มุมมองในประเด็นที่เก่ียวข้องของนักวิชาการและนักศึกษาผ่านบทความทางวิชาการและงานวิจัย 
4) เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและร่วมกันกําหนดแนวทางในการวิจัยและสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร์สู่
การพัฒนาสังคมโลกยุคใหม่หลังโควิด-19 มีประเด็นการประชุมวิชาการ คือ “พุทธรัฐศาสตร์สู่
การพัฒนาสังคมโลกยุคใหม่หลังโควิด-19” ประกอบด้วย 4 ประเด็นย่อย คือ 1) ด้าน
พระพุทธศาสนา ปรัชญา และวัฒนธรรม 2) มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ รัฐศาสตร์ และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 3) ด้านการศึกษา โดยมีบทความส่งเข้าร่วมจํานวน 90 เรื่อง จากหลายสถาบัน
ทั่วประเทศ 

บทความทั้งหมดน้ีได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) เรียบร้อย
แล้ว อีกทั้งเจ้าของบทความจะต้องนําเสนอในเวทีประชุมวิชาการรูปแบบออนไลน์ Zoom 
meeting อันจะทําให้เกิดองค์ความรู้และแนวทางการพัฒนาใหม่ๆ จากน้ันจะนําบทความทั้งหมด
ไปตีพิมพ์ในรูปแบบรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม (Proceeding) เพ่ือตีพิมพ์บทความฉบับ
สมบูรณ์ (Full Paper) โดยมีกองบรรณาธิการ หรือคณะกรรมการจัดประชุมที่เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ส่วนการเผยแพร่จะ
จัดส่งให้ กับห้องสมุดแต่ละมหาวิทยาลัยและเผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์บนเวปไซต์  
https://social.mbu.ac.th/ 

ในนามคณะกรรมการจัดงานประชุมวิชาการสหวิทยการพุทธรัฐศาสตร์ระดับชาติ ครั้ง
ที่ 1 ขอกราบขอบพระคุณ พระเทพวัชรเมธี, ผศ.ดร. อธิการบดี ที่ได้เมตตาให้คําปรึกษาตลอดทั้ง
วิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ได้เสียสละเวลามาร่วมงานในครั้งน้ี ก่อให้เกิดประโยชน์ทาง
วิชาการเป็นอย่างมาก 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดงานคร้ังน้ี ทําให้งานสําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และ
นโยบายมหาวิทยาลัย ต่อไป 
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กลุ่มย่อยที่ 1 1 
รายชื่อผู้นําเสนอบทความ 

1.  การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ของเทศบาลตําบลแม่ยาว อําเภอเมืองเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย 5 
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      ปัทมา สุวรรณภักดี และ พงศธร ศลิปอุไร  

6.  วิวัฒนาการและแนวโน้มการปกครองระบอบประชาธิปไตยในไทย 78 
 >> พระครูธรรมคุต (สุทธิพจน์ สุทฺธิวจโน), พระภูษิต ฐานิโย, สุวิทย์ จันทร์แก้ว, 
   ชลลดา คําสมัฤทธ์ิ และ เกษฎา ผาทอง  

7.  พอดแคสต์ในประเทศไทย 95 
 >> กตญ มหาชนะวงศ์ สุวรรณแพทย์ และ 2พิสิษฐ ์สุวรรณแพทย์  

8.  แผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริต 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) ขององค์กรปกครอง              
ส่วนท้องถ่ินรปูแบบพเิศษ กรณีของเมืองพัทยา 105 

 >> นิธิโรจน์ กองแก้ว, กระจ่างจิต ณ เชียงใหม่, เอนก ณ เชียงใหม ่และ ศิริพร จบศรี  
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9.  ปัจจัยเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อทักษะความเขา้ใจความแตกต่างทางวัฒนธรรมตามทักษะ     

ของคนในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนมัธยมชายขอบ 
จังหวัดเชียงราย 114 

 >> กนวรรณ  ปริมิตร และ กิตติศัดก์ิ  นิวรัตน์  

10.  การพัฒนารปูแบบนวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัลสําหรบัเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวันออก 130 

 >> ณฐัพล บัวเปลี่ยนส ีและ ปรีดาพร อารกัษ์สมบูรณ ์  

11.  หลักทศพิธราชธรรมกับการปกครอง 146 
 >> มนต์เทียน  มนตราภิบูลย์ และ วาริณ ี โสภาจร  

12.  การส่งเสริมคณุธรรมและจริยธรรมสําหรบัข้าราชการไทยตามหลักธรรมเพื่อสรา้ง
จิตสํานึกต่อการป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชั่นภายในหนว่ยงานภาครัฐ 162 

 >> พระณฐัวุฒ ิพันทะล,ี พระวุฒิไกร มาลัยขวัญ และ พระธัญวัฒน์ จิรวฑฺฒโน  

13.  การพัฒนารปูแบบการสอนโดยใช้เทคนิคการสอนอ่านแบบ SQ4R ร่วมกับการใชผ้ัง
กราฟิกเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพ่ือความเข้าใจของ 
นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 180 

 >> สิรญิา พรมบุตร, พัชรีภรณ์ บางเขียว, บังอร เสรรีัตน์ และ อารีวรรณ เอ่ียมสะอาด  

14.  ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการให้บริการของเจ้าหนา้ที่ ศาลแขวง
สมุทรปราการ 196 

 >> วิลาวรรณ จงไกรจักร และ วัลลภ รฐัฉัตรานนท ์  

15.  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดําเนนิงานของเทศบาลตําบลทองผาภูมิอําเภอทอง
ผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุร ี 211 

 >> นภชล แจ้งศรีพงศ ์และ วัลลภ รฐัฉัตรานนท์  

16. คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของข้าราชการสํานักงานปลัดกระทรวงพาณชิย์ 228 
 >>จินตนา สุขภาคกิจ  

17. ความสัมพันธร์ะหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมกับสมรรถนะตามสายงานของ          
ครูปฐมวัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร 243 

 >> อรศิา หม่อยหลง และ เบญจวรรณ ศรมีารุต  

18. การคุ้มครองสิทธติามพระราชบัญญัติของผู้ประกอบอาชีพพริตต้ี กรุงเทพมหานคร 256 
 >> นาถฤดี วงศ์ขาว และ สุกิจ ชัยมุสิก  
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กลุ่มย่อยที่ 2  270 
รายชื่อผู้นําเสนอบทความ 

1.  การเมืองไทยภายหลังการเปลี่ยนแปลง พ.ศ. 2475 274 
 >> ฉัตรชยา บุญช่วย, สุกิจ ชัยมุสิก และ สมภพ ระงับทุกข ์  

2.  ปัจจัยพึงประสงค์การจัดการสาธารณชนสร้างสรรค์ทางดัชนพีัฒนามนุษย์อยู่ดีมีสุขของ
คนรุน่อัลฟา กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 286 

 >> ดวงกมล  พลศิริพิพัฒน์, ผศ.ดร.ชยุต ภวภานันท์กุล  

3.  วิวัฒนาการของการปกครองท้องถ่ิน 300 
 >> พระสังวาลย์  กิตติภูสิโต, กัญจริา วิจิตรวัชรารักษ ์และ พระมหาอรณุ ปญญฺารุโณ  

4. ปัจจัยพึงประสงคท์ี่มีต่อผู้นาํทหารในอนาคตเพื่อสรา้งองค์กรแห่งความสุข ของ
กองบัญชาการช่วยรบที่ 1 อําเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุร ี 318 

 >> วีระยุทธ สมหมาย และ ชยุต ภวภานันทกุ์ล  

5. ทัศนคติต่อการทําเกษตรปลอดภัยของเกษตรกรผู้ปลูกพริกในเขตอําเภอหนองม่วงไข ่
จังหวัดแพร่ 327 

 >> เกศินี วีรศลิป์ และ จุฑามาศ วงศไ์ข ่  

6.  การศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ : กรณีศึกษาองค์การ        
บริหารส่วนตําบลแม่ทราย อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 341 

 >> เกศินี วีรศลิป์ และ สุดารัตน์ สทิธิกุล  

7.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนรว่มทางการเมืองในการเลือกต้ัง นายกองค์การบริหาร    
ส่วนจังหวัดและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด กรณีศึกษานกัศึกษา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - แพร่ เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดแพร่ 356 

 >> เกศินี วีรศลิป์, ปทิตตา ตรงสาลี และ ³ปิญชาน ์ยอดประสิทธ์ิ  

8.  การศึกษาแนวทางการปรุงยารักษาโรครดิสีดวงใหส้อดคล้องกับภาวะผู้ป่วยแต่ละราย
ด้วยการแพทย์แผนไทย 367 

 >> เกียรติภูม ิลาภภิญโญ, ศิรพัิกตร์ จนัทรส์งัสา, วนิษา ปันฟ้า และ จกัรกฤษณ์ คณารีย์  

9. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนรว่มของประชาชนในการพัฒนาปา่ชุมชนบ้านเหลา่เหนือ
ตําบลบ้านกลาง อําเภอสอง จังหวัดแพร่ 382 

 >> เกศินี วีรศลิป์, ทักษณิ ปวงคํา และ อานิตา งะสมัน  

10.  ความสอดคลอ้งกันระหว่างข้อสอบโอเน็ตวิชาภาษาอังกฤษชั้นประถมศึกษาปีที่ 6        
กับแผนผังข้อสอบ 392 

 >> ชญานี บุญทา, สุพัฒน์ กู้เกียรติกูล, วชิราภรณ์ กิจพูนผล และ วริยาภรณ์ เตียวเจริญ  



ฉ  การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1 
 The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science 
 
11.  ความคิดเหน็ของผู้สงูอายุที่มีต่อองค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านกลางในการนํา         

นโยบายเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติ : กรณีศึกษาบ้านเหล่าเหนือ หมู่ 4                 
ตําบลบ้านกลาง อําเภอสอง จังหวัดแพร่ 412 

 >> เกศินี วีรศลิป์ และ รังสิยา กลีบจอหอ  

12.  ความคิดเหน็ของผู้ต้องขังต่อการจัดสวัสดิการในทัณฑสถานโรงพยาบาลราชทัณฑ์ 427 
 >> เมวิการณ์ แก้วจันทร,์ ภิรดา ชัยรัตน์ และ 3เกวลิน ศลีพิพัฒน์  

13. รัฐศาสตร์ตามแนวพระพุทธศาสนา 439 
 >> หฤทัย คําเม้า  

14. การพัฒนาแนวทางเสริมสรา้งทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครใูน
สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 455 

 >> สุริสา ไวแสน, สุวัฒน์ จลุสุวรรณ ์  

15.  ความพึงพอใจของผู้ต้องขังป่วยต่อการรักษาพยาบาลของทัณฑสถานโรงพยาบาล
ราชทณัฑ์ (เฉพาะผู้ป่วยใน) 468 

 >> อัธยา เก้ือเส้ง, อรนันท์ กลันทปุระ และ ศรีรฐั โกวงศ ์  

16.  การเขา้ถึงความยุติธรรมและธรรมาภิบาล 483 
 >> พระมนตร ีฐิตปรกฺกโม และ กัญจิรา วิจิตรวัชรารักษ ์  

17. การบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน          
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเพชรบูรณ์ 500 

 >> ณฐัชยา นาควิสุทธ์ิ, บุศรา เช้ือดี และ มาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา  

18.  ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณเ์ขต 1 516 

 >> ญานิกา สอดจันทร,์ มาลยั วงศฤ์ทัยวัฒนา และบุศรา เช้ือดี  

19. พฤติกรรมการดูแลสุขภาพด้วยพืชสมุนไพรไทย 530 
 >> แม่ชีจําเรียง กําเนิดโทน และ แม่ชีจําเนียร แสงสิน, ดร.  

กลุ่มย่อยที่ 3 545 
รายชื่อผู้นาํเสนอบทความ 

1. รูปแบบการปกครองแบบประชาธิปไตย 549 
 >> ศริิพงษ ์จาดไร่ขิง, กัญจิรา วิจิตรวัชรารกัษ์ และ พระมหาอรุณ ปญญฺารโุณ  

2. การประเมินโครงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (สอบ online) 
ของโรงเรียนนครไตรตรึงษ์ สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 561 

 >> ชัชวาล  พระสิริไพบูลย์ และ ขวัญชัย ขัวนา  
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3.   การมีส่วนร่วมในการลดการใช้พลาสติกของเจ้าหน้าทีส่าํนักงบประมาณ 579 
 >> ฐิติรัตน์ หงษ์โต, อรนันท์ กลันทปุระ และ ลลิตา นิพิฐประศาสน์ สุนทรวิภาต  

4. บรรยากาศองค์กรที่มีผลต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่          
ราชทณัฑ์ ในเขตจังหวัดปทมุธาน ี 594 

 >> กมลวรรณ เทพจั้ง, ผศ.ดร.พงษ์ศักด์ิ เพ็ชรสถิตย์ และ ผศ.ดร.อนันต์ ธรรมชาลัย  

5. การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ            
ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัดเพชรบูรณ ์ 606 

 >> พัชรี ศิรสิุรกัษ,์ มาลัย  วงศ์ฤทัยวัฒนา และ บุศรา  เช้ือดี  

6. การบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานของอําเภอวังน้อย
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 618 

 >> วนัดชนก อุดร และ ระติกรณ ์ นิยมะจนัทร ์  

7. การศึกษาขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา        
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 632 

 >> โสภิชญจ์ิรา  ยังสวัสด์ิ และ ระติกรณ ์ นิยมะจนัทร ์  

8. แนวทางการผลิตรายการสะท้อนปัญหาสังคมในยุคดิจิทลั 646 
 >> วาสนา  ยุทธชุม  

9. รูปแบบการปกครองยุค ราชกาล ที่ 1-4 661 
 >> ตรัยรัตน์ ดวงประทมุ  

10. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้นาํเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ    
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 1 กลุ่ม 6 674 

 >> ภาณพุงศ ์ ชุ่มนาเสยีว และ ระติกรณ ์นิยมะจันทร ์  

11. ภาวะผูน้ําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของ
โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 692 

 >> เนตรนภา เจตน์จํานงค,์ ลขิิตกุล กุลรัตนรักษ์ และ นลินี สุตเศวต  

12. การเปิดรับสื่อพอดแคสต์ของนักศึกษาสาขาธรุกิจการเกษตร ชั้นปีที่ 1 เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู ้ในรายวิชาคณิตศาสตร์เพื่อธุรกิจการเกษตร 708 

 >> กตญ มหาชนะวงศ์ สุวรรณแพทย์ และ พิสิษฐ ์สุวรรณแพทย ์  

13. ความสัมพันธร์ะหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรงุเทพมหานคร 721 

 >> ปฐมพงษ ์ ป่ินทองพันธ์ุ, ระติกรณ ์นิยมะจันทร ์และ ศิรริัตน์ ทองมศีร ี  

USER
Highlight

USER
Highlight

USER
Highlight

USER
Highlight



ซ  การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1 
 The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science 
 
14. การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปญัหาการบริหารงานวิชาการของ         

โรงเรียนขนาดเล็กสงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 735 
 >> กรวิชญ ์ คล้ายศรี และ รุจิราพรรณ  คงช่วย  

15. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาคอมพิวเตอร์และสารสนเทศเพื่อ            
งานอาชีพ ด้วยการจัดการเรยีนรู้โดยใชห้นงัสืออิเล็กทรอนิกส์ ของนักเรียนระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชพี ชั้นปีที่ 1 วิทยาลยัเทคนิคกระบี ่ 752 

 >> กุลธิรัตน์ สทุธนะ, เก็ตถวา บุญปราการ และ จุฑารัตน์ คชรัตน์  

16. การศึกษาภาวะผู้นาํเชิงเทคโนโลยีของผู้บรหิารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงาน 
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 766 

17. การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามทัศนะของครู               
สหวิทยาเขตหล่มสัก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบรูณ ์ 779 

 >> นารียา ศรพัีนธ์ุ, วิทยา จนัทร์ศลิา และ สถิรพร เชาวน์ชัย  

18. ผลการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ที่มีต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และทักษะปฏิบัติในรายวิชาเบเกอรี่เบื้องต้นของนักเรียนระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชพีชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัอาชีวศึกษาสงขลา 792 

 >> ชาคริต จันทชาติ, นงนภัสส์ มากชูชิด และ อริสรา บุญรตัน์  

กลุ่มย่อยที่ 4 804 
รายชื่อผู้นําเสนอบทความ 
1.  การศึกษาปัญหาการปฏิบัติสําหรบัสถานศึกษาในการปอ้งกันการแพรร่ะบาดของ       

โรคโควิด-19 ของโรงเรียนบนพืน้ที่สงูในถ่ินทุรกันดาร สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต1 808 

 >> ศิริกัญญา ศิริเลิศ, วิทยา จันทร์ศลิา และ สถิรพร เชาวน์ชัย  

2. การประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อเปน็แนวทางพัฒนาทางการเมือง      
ของไทย  821 

 >> นัสชนะ ส่างช้าง  

3. การบริหารงานท้องถ่ินตามหลักอรรถประโยชน์ 3 ในพระพุทธศาสนา 834 
 >> ปิยวัช  ละคร  

4. สังคมไรเ้งนิสด ตัวแบบและแนวทาง 848 
 >> ปรัชญ ์ตรจีาตุรันต์ และ ปรีชญาณ์ นักฟ้อน  
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5. การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก      
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 868 

 >> วิภาศิร ิแก้วลือ และ เสวียน  เจนเขว้า  

6. การพัฒนาหนงัสืออิเล็กทรอนิกส์การสนทนาภาษาไทยสาํหรับนักศึกษาต่างชาติทีเ่รยีน
ภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 883 

 >> อรทัย  ขนัโท  

7. การประเมินผลลพัธข์องหลกัสูตรนักเรียนดุริยางคท์หารบกโรงเรียนดุรยิางค์ทหารบก 
จากผู้สาํเร็จการศึกษาและผูบ้ังคับบัญชาผูส้ําเร็จการศึกษา 897 

 >> ธรรมฤทธ์ิ ไตรทิพยพงศ,์ เก็ตถวา บุญปราการ และ จฑุารัตน์ คชรัตน์  

8. รูปแบบการบริหารจัดการสาํนักเรยีนบาลวัีดโมลีโลกยารามในภาวะวถีิปกติใหม่ 915 
 >> พระสมชาย ขนฺติสรโณ, พระมหาสุนันท ์สุนนฺโท, และ พระมหากฤษา กิตฺติโสภโณ  

9. ขวัญกําลงัใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 931 

 >> ไอยรัตน์  คงทัพ และ เสวียน เจนเขว้า  

10. “สติ” ต่ืนรู้อยู่เสมอ : กระบวนทัศน์ใหม่เพื่อการปรบัตัวของสังคมมนุษย์ในสภาวะ  
วิกฤติของโรคระบาด COVID-19 948 

 >> พระมหาชาติชาย ญาณโสภโณ, พระครภูาวนาโสภิต และ บุญญาดา ประภัทรสิร ิ  

11. ผลการใชเ้ครอืข่ายชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชพีของครูเพื่อพัฒนานวัตกรรม            
การแก้ไขปัญหาการอ่านของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 และ 2 964 

 >> อนุชา กอนพ่วง, นรินทิพย์ กอนพ่วง และ ประภัสสนันทน์ เรืองจนัทร ์  

12. ความสัมพันธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 981 

 >> นันท์ธีมา ศรีคัณฑะ และ เบญจวรรณ ศรีมารุต  

13. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนสงักัดสํานักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม       
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 996 

 >> ลีนา ไทพิทกัษ์ และ เสวียน เจนเขว้า  

14. การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะของครูและพีเ่ลี้ยงเด็กพิการใน
การผลิตสื่ออิสลามศึกษาเพือ่เด็กพิการ 1013 

  >> ภาวันตี หะยียามา และ นิเลาะ แวอุเซ็ง  
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15. ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา          

หมู่บ้านในการดําเนนิการหมู่บ้านจัดการสขุภาพ ตําบลร้องกวาง อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร่ 1029 

 >> เกศินี วีรศลิป์ และ ธนวัฒน์ กาฬภักดี  

16. การพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเผยแพร่และอนุรักษ์วัฒนธรรมล้านนาสาํหรับนักเรียน
ระดับชัน้มัธยมศึกษาในจังหวัดเชียงราย 1043 

 >> บุษราคมั  ยอดชะลูด  

17. การศึกษาแนวทางการรักษาอาการประจําเดือนมาไม่ปกติให้สอดคลอ้งกับภาวะผูป้่วยแต่
ละรายด้วยการแพทย์แผนไทย 1060 

 >> นิศาวรรณ มาพบบุญ, ฐิติรัตน์ ชัยชนะ, วนิษา ปันฟ้า และ จักรกฤษณ์ คณารีย์  

18. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องมนษุย์และความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมของ
นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 6 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้โดยใช้
สารานุกรมฉบบัอิเล็กทรอนิกส ์ 1077 

 >> สุพรรณี  พ่วงพี และ กิตติศักด์ิ ลกัษณา  

กลุ่มย่อยที่ 5 1093 
รายชื่อผู้นําเสนอบทความ 
1.  แนวทางพฒันาการบริหารและจัดการสถานศึกษาตามมาตรฐานการศกึษาข้ันพื้นฐาน

พุทธศักราช 2561 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตพรานลานไทร สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 1097 

 >> เจษฎา  สุโน และ จารุนันท์ ขวัญแน่น  

2. การศึกษาแนวทางการปรุงยาเสริมการรกัษาโรคหืดใหส้อดคล้องกับภาวะของ           
ผู้ป่วยแต่ละรายด้วยการแพทย์แผนไทย 1116 

 >> ณฐัพร พิมจันทร,์ ปริพัช เงินงาม, จักรกฤษณ์ คณารีย์, และ ศิวพงษ ์ตันสุวรรณวงค ์  

3. การเปรียบเทียบผลการอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6           
ของโรงเรียนชมุพรศึกษาที่ได้รับการสอนด้วยเทคนิค SQ4R 1132 

 >>  เอนก อ่อนวอน, มัลลกิา อภิชนังกูร และ ดวงตา อินทรนาค  

4. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อความผูกพนัในองค์การของบคุลากรสาํนักงานการวิจัย
แห่งชาติ 1149 

 >> รักชนก เช้ือชา, 2เกวลิน ศีลพิพัฒน์ และ 3ณฐัวีณ ์บุนนาค  
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5. ประชาธปิไตยที่พึงประสงค์ : กรณีความรุนแรงโดยรัฐทีก่ระทําต่อการเรียกร้อง
ประชาธปิไตย 1162 

 >> พระสุชาติ อาภสฺสโร (ผึ่งผาย), พระนัสชนะ ส่างช้าง, พระศิวกร ปญญฺาวุฑโฒ (สังข์ทอง), 
ชัยวิทย์ ฤทธิพิชัยวัฒน์, ไพบูลย์ พ่วงโต และ เกษฎา ผาทอง  

6. การศึกษาแนวทางการปรุงยารักษาโรคสะเก็ดเงนิใหส้อดคล้องกับภาวะผู้ป่วย             
แต่ละรายด้วยการแพทย์แผนไทย 1176 

 >> ตะวัน แข็งแรง, สายฝน สมภูสาร, นวรัตน์ วิริยะเขษม และ วนิษา ปันฟ้า  

7. การพัฒนาบอร์ดเกมเพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้และเจตคติต่อการเรียน
วรรณคดีไทย ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 1190 

 >> ปิยะพงษ ์งันลาโสม  

8. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันการทุจริตในเขตองค์การบริหาร             
ส่วนตําบลทุ่งโป่ง อําเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น 1208 

 >> อภิชิต เหมอืยไธสง และ อมลวรรณ เขตปัญญา  

9.  การประยุกต์ใช้โปรแกรมสําหรับการเรียนออนไลนข์องนักศึกษาระดับปริญญาตร ี      
ในสถานการณ์โควิด 19 แบบความปกติใหม่ 1219 

 >> กัตตกมล พิศแลงาม  

10. หลักการเบื้องต้นของจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์สาํหรับงานวิจัยทางสงัคมศาสตร ์ 1229 
 >> วิชิต ทองประเสรฐิ, และ เกษฎา ผาทอง  

11. การพัฒนาผู้เรยีนด้วยสื่อการแสดง ของคณะนเิทศศาสตร์  มหาวิทยาลัยศรีปทุม       
วิทยาเขตขอนแก่น 1240 

 >> สมเจตน์ ยามาเจรญิ  

12. การสรา้งพลเมืองประชาธปิไตยตามแนวพุทธศาสตร ์ 1256 
 >> พระครูสังฆรักษท์วี อภโย  

13. ปรัชญาเชิงพทุธกับการพัฒนาการเมืองไทย 1265 
 >> ภูษิต ปุลนัรัมย์, เกวลี ศรีโคตร, ก้องภพ เอ่ียมสมบูรณ,์                                       

พระครโูสภณธรรมโชติ (สมัพนธ์ สิริโรจน์บรริักษ์), พระมหาจํานงค ์สิริวณโฺณ (ผมไผ),             
และ เกษฎา ผาทอง  

14. การศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน      
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสุโขทัย 1280 

 >> ดวงสมร เทศสมบูรณ ์และ ธีรศักด์ิ อุปไมยอธิชัย  

15. การอนุรักษ์ลวดลายกราฟิกอีสานพื้นถ่ิน กรณีศึกษา : จังหวัดขอนแก่น 1293 
 >> มนชญา สระบัว  



ฏ  การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1 
 The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science 
 
16. สํานวนไทยกับฝรั่ง : สัญญะสื่อภาษาเชงิวัฒนธรรม 1306 
 >> สุทัศน์ อาสนาชัย และ ภูวเดช สนิทับศาล  

17. มโนทัศนป์รัชญาศาสนาเร่ืองความรบัผิดชอบต่อสังคมในสถานการณ์แพร่ระบาด          
โควิด 9  1320 

 >> ภูวเดช สนิทับศาล และ สทุัศน์ อาสนาชัย  

ภาคผนวก  1332 
 >> คําสั่ง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดงานประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรฐัศาสตร ์       

ระดับชาติ ครั้งที่ 1 1333 

 >> คําสั่ง แต่งต้ังผู้ทรงคณุวุฒิกลั่นกรองบทความทางวิชาการ (Peer Reviewer) 1339 
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หลักการและเหตุผล 
 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต งานวิจัย งานบริการ 

วิชาการแก่ชุมชน และงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 1 
ตุลาคม พุทธศักราช 2436 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ต้ังวิทยาลัยขึ้นในบริเวณวัดบวรนิเวศวิหาร 
พระราชทานนามว่า “มหามกุฏราชวิทยาลัย” มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาพระพุทธศาสนาแบบ
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ และเป็นทิศทางที่คณาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาระดับปริญญา
โท ปริญญาเอก ของมหาวิทยาลัยได้ทําการผลิตองค์ความรู้เพ่ือเสนอสู่สาธารณะ โดยให้
ความสําคัญกับการบูรณาการพระพุทธศาสนาเพ่ือการพัฒนาสังคมในหลากหลายด้าน 

หลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ เป็นส่วนงานสังกัดของมหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย มีความมุ่งมั่นที่จะเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสู่สาธารณะ ด้วย
การตีพิมพ์ทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาลปัจจุบัน จึงร่วมกับภาคีเครือข่ายที่จัดประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 1 ภายใต้หัวข้อ
เรื่อง “พุทธรัฐศาสตร์สู่การพัฒนาสังคมโลกยุคใหม่หลังโควิด-19” เพ่ือให้สังคมได้รับรู้แนวคิด
รูปแบบวิธีการ ผ่านบทความวิจัยและบทความวิชาการของนักวิชาการและนักวิจัย อันจะนําไปสู่
การสร้างสรรค์และพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยสู่สาธารณะด้วยการตีพิมพ์ทาง

วิชาการด้านวิจัยและสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร์สู่การพัฒนาสังคมโลกยุคใหม่หลังโควิด-19 
2. เพ่ือเป็นเวทีสาธารณะเสนอแนะผลงานวิชาการในประเด็นที่เก่ียวกับวิจัยและสห

วิทยาการพุทธรฐัศาสตร์สู่การพัฒนาสังคมโลกยุคใหม่หลังโควิด-19 
3. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ มุมมองในประเด็นที่เก่ียวข้องของนักวิชาการ

และนักศึกษาผ่านบทความทางวิชาการและงานวิจัย 
4. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและร่วมกันกําหนดแนวทางในการวิจัยและสหวิทยาการพุทธ

รัฐศาสตร์สู่การพัฒนาสังคมโลกยุคใหม่หลังโควิด-19 
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กําหนดการ 
โครงการประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร์ คร้ังที ่1 (แบบออนไลน์) 

“พุทธรัฐศาสตร์สู่การพัฒนาสังคมโลกยุคใหม่หลังโควิด-19” 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วันศุกร์ ที่ 20 สิงหาคม พ.ศ.2564 
********************* 

เวลา กิจกรรม 
08.30 – 09.00 น. เข้าระบบห้องประชุมผ่าน ระบบ zoom Meeting ID: 5931587641 

Passcode: 848493 
09.00 – 09.20 น. ประธานให้โอวาทและกล่าวเปิดการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 1 

โดย พระธรรมศากยวงศ์วิสุทธ์ิ, ดร. รองอธิการบดี 
พระมหาอรุณ  ปญฺญารุโณ  คณบดีคณะสังคมศาสตร์ ถวายรายงาน 

09.20 – 10.20 น. “พุทธรัฐศาสตร์สู่การพัฒนาสงัคมโลกยุคใหม่หลังโควิด-19” 
บรรยายโดย พระธรรมศากยวงศ์วิสุทธ์ิ, ดร. 
รองอธิการบดี ด้านวิเทศสัมพันธ์และพันธกิจสากล 

10.20-11.20 น. พุทธศาสนากับการพัฒนาสังคมไทย 
โดย ศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร์ เสรีรังสรรค์  
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการเมือง 

11.20 – 13.00 น. พักรับประทานอาหาร 
13.00 – 17.00 น. ผู้ลงทะเบียนนําเสนอผลงานผ่านระบบ zoom ที่เว็บไซต์ 

https://zoom.us/ 
 ห้องประชุมย่อยที่ 1  

ผู้ทรงคุณวุฒิหอ้ง 1 พระมหามฆวินทร์ ปุรสิตฺุตโม,ผศ.ดร./พระปลัด
สมชาย ปโยโค, ดร. 
พิธีกร: อาจารย์ธนะชัย สามล 

 ห้องประชุมย่อยที่ 2  
ผู้ทรงคุณวุฒิหอ้ง 2 ดร.กัญจริา วิจิตรวัชรารักษ์/รศ.ดร.สญัญา เคณา
ภูมิ/อาจารย์เนรมิตร จิตรรักษา 
พิธีกร: ดร.เกษฎา ผาทอง 
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 ห้องประชุมย่อยที่ 3  
ผู้ทรงคุณวุฒิหอ้ง 3 ผศ.ดร.วินิต ผาเจริญ/ดร.สมพงษ์ เกษานุช 
พิธีกร: ผศ.กฤติกา ชนะกุล/อาจารย์ณัฐหทยั นิรัติศัย 

 ห้องประชุมย่อยที่ 4  
ผู้ทรงคุณวุฒิหอ้ง 4 รศ.ดร.สกิุจ ชัยมุสิก/ดร.เรียงดาว ทวะชาลี 
พิธีกร: ว่าที่ร้อยตรีหญิง วาริณี โสภาจร/อาจารย์นฤมล เจริญใจ 

 ห้องประชุมย่อยที่ 5  
ผู้ทรงคุณวุฒิหอ้ง 5 พระมหาฉัตรชัย สุฉตฺตชโย,ผศ.ดร./พระมหาบุญนา 
ฐานวีโร,ผศ.ดร. 
พิธีกร: อาจารย์ปริญญา ตรีธัญญา/พระครูธรรมคุต   

17.00 น. ปิดการประชุม 
พิธีกร อาจารย์ธนชัย สามล 

ดร.นภารัตน์ กิตติรัตนมงคล 
ดร.เกษฎา ผาทอง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรฐัศาสตร์  
ระดับชาต ิครั้งที่ 1 

******************** 

ห้องประชุมย่อยที่ 1 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิห้อง 1: 

พระมหามฆวินทร์ ปุรสิุตตฺโม, ผศ.ดร.: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พระปลัดสมชาย ปโยโค, ดร.: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

ผู้ดําเนินรายการ/ประสานงาน: 
อาจารย์ธนะชัย สามล : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลยั 
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ลําดับ 
ที่ 

ชื่อบทความ ผู้นาํเสนอ สังกัด 

1 การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ของเทศบาลตําบลแม่ยาว อําเภอ
เมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

พระครูใบฏีกาทศพล  
ลกฺขสุวณฺโณ (คําแสน)

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

2 หลักนิติธรรมกบัการปกครองโดย
ทศพิธราชธรรม 

อัญธิษฐา อักษรศรี มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขต 
สิรินธรราชวิทยาลัย 

3 การศึกษากลวิธีการโค้ชเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอนภาษาจีน 

เบญจมาภรณ์ ฤาไชย สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์ 

4 การพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะการอ่านจับใจความ
สําคัญสําหรับนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาตอนปลาย พ้ืนที่
อําเภอเวียงชัย  จังหวัดเชียงราย 

บุษราคัม  ยอดชะลูด มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

5 หลักกฎหมายและจริยธรรม
สื่อสารมวลชนในการนําเสนอข่าว
บันเทิงในยุคดิจิทัล 

ตรัยรัตน์ ปลื้มปิติชัยกุล
 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยาเขตขอนแก่น 

6 วิวัฒนาการและแนวโน้มการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยใน
ไทย 

พระครูธรรมคตุ 
(สุทธิพจน์ สุทธิฺวจโน) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย 

7 พอดแคสต์ในประเทศไทย ผศ.ดร.กตญ 
มหาชนะวงศ์ 
สุวรรณแพทย์ 

มหาวิทยาลัยศลิปากร 
วิทยาเขตสารสนเทศ
เพชรบุรี 

8 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 4 
ปี (พ.ศ.2561-2564) ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ
กรณีของเมืองพัทยา 

นิธิโรจน์ กองแก้ว มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ศรีราชา 

9 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อทกัษะ
ความเข้าใจความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมตามทักษะของคนใน
ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนช้ัน

กนวรรณ  ปรมิิตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 
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ลําดับ 
ที่ 

ชื่อบทความ ผู้นาํเสนอ สังกัด 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรยีน
มัธยมชายขอบ จังหวัดเชียงราย 

10 การพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล
สําหรับเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 

ดร.ณัฐพล บัวเปลี่ยนสี มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร ์
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บทคัดย่อ  
การศึกษาครั้ง น้ีมี วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา 1) สภาพที่ เป็นจริงของการบริหาร

สภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1  2) ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุง
พัฒนาการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ ประชากรใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ข้าราชการครู ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
อําเภอวังน้อย  จํานวน 437 คน  กลุ่มตัวอย่างได้จากการเทียบตารางเครจซี่และมอร์แกน โดยวิธี
สุ่มแบบแบ่งช้ัน รวมทั้งสิ้น 205 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า มีดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามระหว่าง 0.67 – 1.00  และค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .975 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพที่เป็นจริงของการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ด้านสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 
4.05)  และด้านสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.04)  2) 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงพัฒนาการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนความถ่ีสูงสุด ควรจัดป้ายนิเทศบอร์ด
ความรู้ให้เป็นปัจจุบัน รองลงมา ห้องเรียนมีขนาดเล็กคับแคบเกินไปแออัด  ด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกห้องเรียน ด้านอาคารเรียน ความถี่สูงสุด ควรปรับปรุงทาสีให้สวยงาม รองลงมา ความ

USER
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สะอาด ด้านบริเวณโรงเรียน ความถี่สูงสุด ควรปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงามร่มรื่น รองลงมา ควรมี
ที่พักผ่อนให้เพียงพอกับจํานวนนักเรียน ด้านโรงอาหาร ความถี่สูงสุด การระบายอากาศถ่ายเทไม่
สะดวก รองลงมา ขนาดเล็กแออัด ด้านห้องสุขา ความถี่สูงสุด ห้องสุขาไม่เพียงพอ รองลงมา 
ปรับปรุงความสะอาดให้ถูกสุขลักษณะ 

คําสําคัญ : สภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในห้องเรียน; สภาพแวดล้อมทางกายภาพภายนอก
ห้องเรียน 

Abstract   
The purposes of this research were to study; 1)  the realistic state of the 

physical environment management in Fundamental Educational School of Wang 
Noi District Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1; 2) 
the comments and suggestions on the improvement and development of physical 
environment management in Fundamental Educational School of Wang Noi District 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1. The samples 
of this research were to use Krejcie and Morgan random table, stratified random 
sampling 2 0 5  from the population of 437 persons were government teachers in 
Fundamental Educational School of Wang Noi District. The tool used to collect the 
data was a rating scale questionnaire with Index of Item-Objective Congruence (IOC) 
between 0.67 – 1.00 and reliability was .975. Data were analyzed with statistical 
software to calculate the frequency, percentage, mean and standard deviation.   

The research results were found that; 1) the realistic state of the physical 
environment management in Fundamental Educational School of Wang Noi District 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1, the 
environment inside the classroom was at the high level for the whole and 
individual aspect  ( x = 4.05)  and the environment outside the classroom was at 
the high level for the whole and individual aspect ( x = 4.04) ; 2) the comments 
and suggestions on the improvement and development of physical environment 
management in Fundamental Educational School, the environment inside the 
classroom, maximum frequency that the knowledge board information should be 
kept up-to-date inferior that the classroom is too small, too crowded, the 
environment outside the classroom, school building: maximum frequency that 
should improve the paint to be beautiful inferior that cleanliness. School area: 
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maximum frequency that should improve the landscape to be beautiful and shady 
inferior that there should be enough rest for the number of students. Canteen: 
maximum frequency that poor ventilation inferior that small crowded. Rest room: 
maximum frequency that haven’t enough toilets inferior that Improve cleanliness 
and hygiene. 

Keyword: the physical environment inside the classroom; the physical environment 
outside the classroom inferior that 

บทนํา 

พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 “การศึกษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการ
จัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเก้ือหนุนให้ บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
นอกจากน้ีพระราชบัญญัติการจัดสภาพแวดล้อมและรักษาคุณภาพแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2553 
มาตราที่ 4 ได้กําหนดให้คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นหน่ึงในเป้าหมายและกรอบทิศทางในการ
พัฒนาผู้เรียนในทุกด้านควบคู่กับการเรียนการสอนทางด้านวิชาการเพ่ือให้ผู้เรียนมีความ
รับผิดชอบต่อตนเองชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้ระบุ
สาระสําคัญของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนมาตรฐานที่ 2 ผู้เรียน
มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานด้านการบริหารและการจัด
การศึกษามาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและบริการท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (ราชกิจจานุเบกษา, 2542: 2) 

แนวคิดเก่ียวกับความสําคัญของการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนว่า บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเกี่ยวข้องกับความรู้สึกของครู นักเรียน นักศึกษา รวมทั้งคนอ่ืน ๆ ที่มี
ต่อโรงเรียน โรงเรียนที่มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมไม่ดีจะทําให้นักเรียน ตลอดจนคนที่
เก่ียวข้องเกิดความรู้สึกที่ไม่ดีต่อโรงเรียน แต่ถ้าโรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีก็จะ
ทําให้นักเรียนอยากไปโรงเรียนและคนที่เก่ียวข้องเกิดความรู้สึกที่ดีต่อโรงเรียนด้วย (พระมหา
ขุนทอง อคฺควโร (สนนําพา), 2554: 17)  สอดคล้องกับ แนวคิดเก่ียวกับความสําคัญของการจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนว่า สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ ซึ่งสิ่งแวดล้อมน้ีอาจช่วยส่งเสริมให้เด็ก
สนใจและเรียนรู้ได้มากขึ้น หรือทําให้เด็กเบ่ือ ไม่อยากเรียนได้ สิ่งแวดล้อมดังกล่าว ได้แก่ สถานที่ 
หากเด็กน่ังแถวหน้าของห้องเรียน เด็กย่อมจดจ่อกับสิ่งที่ครูสอนได้มากกว่าเด็กที่น่ังแถวหลัง 
บรรยากาศของห้องเรียน หากห้องเรียนสงบ ไม่วุ่นวาย เด็กจะสนใจการเรียนมากกว่าห้องที่มี
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เสียงดังเกินไปหรือยุ่งเหยิงไม่เป็นระเบียบ แสงและกลิ่น ก็เป็นปัจจัยสําคัญอีกประการหน่ึง เมื่อ
เด็กต้องอ่านหนังสือแต่แสงไม่พอ เด็กจะต้องเพ่งสายตามากเกินไป เด็กก็จะอ่านได้ไม่นาน 
อุณหภูมิ หากห้องเรียนร้อนหรือหนาวเกินไป เด็กจะไม่สบายตัวทําให้เด็กไม่สามารถจดจ่อกับสิ่งที่
ครูสอนได้ (กุลยา ก่อสุวรรณ, 2553: 100)  

ด้วยเหตุและผล ผู้ วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพแวดล้อมทางกายภาพใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 มีโรงเรียนในอําเภอวังน้อย 27 โรงเรียน ข้าราชการครูทั้งเพศชายและ
เพศหญิง ในอําเภอวังน้อยมีทั้งหมด 437 คน โดยมีเป้าหมายเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพต่อการประสานความร่วมมือของโรงเรียน
ภายในอําเภอวังน้อย ซึ่งในการศึกษาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เพ่ือข้าราชการครู จัดการเรียน
การสอนได้อย่างหลากหลาย ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีตามช่วงวัยจากผลการบริหารสภาพแวดล้อม
กายภาพ ครู นักเรียน ชุมชน มีความพึงพอใจในการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และเพ่ือ
เป็นข้อมูลเพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาปรับปรุงในการจัดทําแผนพัฒนาการบริหารสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เ พ่ือศึกษาสภาพที่ เ ป็นจริงของการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 

2. เ พ่ือศึกษาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
สภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. แหล่งข้อมูล 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ข้าราชการครู ทั้งเพศชายและเพศหญิง ที่

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1  ซึ่งได้มาโดยการเทียบตารางของ (เครจซี่และมอร์แกน, 1970: 607-
610) โดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน รวมทั้งสิ้น 205 คน 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งอาศัยแนวคิด 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เป็นแบบสอบถามที่เก่ียวกับการบริหารสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ  ซึ่งเป็นเคร่ืองมือแบบสอบถามแบบ 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่  1 แบบสอบถามข้อมูลผู้ตอบเป็นแบบเลือกตอบ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลเก่ียวกับการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  

ลักษณะแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert Scales อ้างถึงใน 
ทรรศนีย์ วราห์คํา, 2554 : 50) ซึ่งมีเกณฑ์แบ่งกลุ่มความหมายดังน้ี 

ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงพัฒนาการบริหารสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดําเนินการดังน้ี 

3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ จากวิทยาลัยการฝึกหัดครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร ทําหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1  เพ่ือขออนุญาตทําการค้นคว้าอิสระและแจกแบบสอบถาม
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามจํานวนกลุ่ม
ตัวอย่างที่ศึกษา 

3.3 ผู้วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูลที่ได้นํามาวิเคราะห์และนําเสนอข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

4.1 นําแบบสอบถามท่ีได้รับตอบคืนจากสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ตรวจสอบจํานวนและความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ 

4.2 นําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ลงรหัส และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS (Statistics Package for the Social Sciences) 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปจากแบบสอบถาม แปลผลความหมายของคะแนน 
วิเคราะห์โดยใช้วิธีการหาความถ่ี (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) 

4.4 วิเคราะห์ระดับการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละระดับสภาพที่เป็นจริงมาหาค่าเฉล่ีย (Mean หรือ x ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.) จําแนกเป็นรายข้อ ร้ายด้าน และผลรวมทุกด้าน 
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แล้วใช้เกณฑ์แปลผลเปรียบเทียบกับเกณฑ์ประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert Scales 
อ้างถึงใน (ทรรศนีย์ วราห์คํา, 2554: 53) ดังน้ี 

4.5 แบบสอบถามตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับข้อเสนอแนะต่อ
การปรับปรุงพัฒนาการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของอําเภอวัง
น้อย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 วิเคราะห์โดยการสรุป
ประเด็นสําคัญที่ได้จากข้อเสนอแนะแล้วหาค่าความถ่ีเพ่ือนํามาประกอบการอภิปรายผล 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริงของการบริหารสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน รวมอยู่ในระดับ
มาก (x = 4.05) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ว่า 1) 
ความสวยงาม ในห้องเรียน (x = 4.24)  2) โต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียน (x = 4.15)  3) แสงสว่างและ
อุณหภูมิในห้องเรียน (x = 4.11) และ 4) ขนาดห้องเรียน (x = 4.07)  และ 5) เครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณ์ ในห้องเรียน (x = 3.69)  ตามลําดับ ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน รวมอยู่ใน
ระดับมาก (x = 4.04) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ว่า 
1) อาคารเรียน (x = 4.31)  2) บริเวณโรงเรียน (x = 4.14)  3) โรงอาหาร (x = 3.97) และ 4) 
ห้องสุขา (x = 3.75) ตามลําดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงพัฒนาการ
บริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านสภาพแวดล้อม
ภายในห้องเรียนที่มีความถี่สูงสุด ได้แก่ ควรจัดป้ายนิเทศบอร์ดความรู้ให้เป็นปัจจุบัน รองลงมา 
คือ ห้องเรียนมีขนาดเล็กคับแคบเกินไปแออัด นักเรียนมีจํานวนมาก ส่วนที่มีความถี่ น้อยที่สุด 
ได้แก่ ควรมีเครื่องปรับอากาศ ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน ด้านอาคารเรียน ที่มีความถี่
สูงสุด ได้แก่ ควรปรับปรุงทาสีให้สวยงาม รองลงมา คือ ความสะอาด ส่วนที่มีความถ่ี น้อยที่สุด 
ได้แก่ ควรมีสนามเด็กเล่น ด้านบริเวณโรงเรียน ที่ มีความถี่สูงสุด  ได้แก่ ควรปรับปรุงภูมิทัศน์ให้
สวยงามร่มรื่นตลอด รองลงมา คือ ควรมีที่พักผ่อนให้เพียงพอกับจํานวนนักเรียน ส่วนที่มีความถี่ 
น้อยที่สุด ได้แก่ ควรมีถังขยะให้เพียงพอ ด้านโรงอาหารที่มีความถี่สูงสุด ได้แก่ การระบายอากาศ
ถ่ายเทไม่สะดวก (พัดลมไม่เพียงพอ) รองลงมา คือ ขนาดเล็ก แออัด ส่วนที่มีความถี่ น้อยที่สุด 
ร้านค้าไม่เพียงพอ ด้านห้องสุขา ที่มีความถี่สูงสุด ได้แก่ ห้องสุขาไม่เพียงพอ ควรมีหลายจุด 
รองลงมา คือ ปรับปรุงความสะอาดให้ถูกสุขลักษณะ ส่วนที่มีความถี่ น้อยที่สุด ได้แก่ ควรมี
กระดาษชําระ 
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องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษา เรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 องค์
ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพดังน้ี  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแผนภาพ แสดงให้เห็นว่า สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน มีผลกระทบต่อการ
พัฒนาการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ืออํานวยส่งผลเสียต่อศักยภาพการเรียนการสอน 
และสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนก็เป็นสิ่งสําคัญที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังน้ัน การ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจัดทํา

แผนพัฒนาการ
บริหารสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน 

ที่ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อาทิ เช่น 
อาคารเรียน บริเวณโรงเรียน  

โรงอาหาร ห้องสุขา  

สภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน 

ที่ส่งผลต่อเสียต่อการเรียนการสอน อาทิ 
เช่น ขนาดห้องเรียน แสงสว่างและอุณหภูมิ
ในห้องเรียน โต๊ะเก้าอ้ีในห้องเรียน ความ

สวยงามในห้องเรียน  

แนวทางการ
บริหาร

สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ 

เพ่ือให้ผู้บริหารได้เห็นความสําคัญใน
การจัดการเรียนการสอนของครูได้อย่าง
หลากหลาย ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดี

เพ่ือเป็นแนวทางด้าน
การบริหารจัดการ
ปรับปรุงพัฒนาการ

บริหารสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ 
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หาแนวทางการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสม ย่อมส่งผลดีกับการจัดการเรียน
การสอนและส่งผลให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีต่อไป 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 อภิปราย
ผลได้ ดังน้ี 

1. สภาพที่เป็นจริงของการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
ด้านสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีสภาพที่เป็นจริงตามลําดับ 
พิจารณาเป็นรายข้อเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ว่า 1) ความสวยงาม ในห้องเรียน 2) 
โต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียน 3) แสงสว่างและอุณหภูมิในห้องเรียน  4) ขนาดห้องเรียน และ 5) 
เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ในห้องเรียน ตามลําดับ ซึ่งสอดคล้องกับ (ภัทรพร บุญนําอุดม, 2563) ที่
ได้กล่าวถึงแนวคิดของห้องเรียนไว้ว่าสภาพแวดล้อมควรจัดให้เอ้ือให้กับครูกับนักเรียนได้ใกล้ชิด
กันมากที่สุด กําหนดจํานวนที่เหมาะสมของนักเรียนต่อห้องเรียน และครูควรสร้างบรรยากาศให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้มากที่สุด เช่น การเว้นทางเดินในห้องเรียนให้โล่ง ไม่มี สิ่งกีดขวาง เป็นระเบียบ 
ควรจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้สําหรับการจัดการเรียนรู้ที่จําเป็นให้กับนักเรียน และพื้นที่บริเวณผนัง
ห้อง ไม่ปล่อยให้โล่งเปล่าแต่ควรสร้างให้กลายเป็นพ้ืนที่สําหรับการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้ทุกส่วน
ของห้องเรียน และซึ่งสอดคล้องกับ (วิจารณ์ พานิช, 2555) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ในช้ัน
เรียน เช่น การจัดโต๊ะ เก้าอ้ี วัสดุ อุปกรณ์ สื่อต่าง ๆ ภายในห้องเรียนน้ัน ผู้สอนควรจะจัดโต๊ะ
เก้าอ้ีให้นักเรียนสามารถมองกระดานหน้าห้อง จอมอนิเตอร์ด้านหน้าห้อง ให้เห็นทั่วกันหมดทุก
คน ให้ครูมีความสะดวกในการเคลื่อนไหวไปทุกส่วนของห้องได้อย่างรวดเร็ว ควรจัดตําแหน่งครู
ให้ยืน ห่างจากนักเรียนแต่ละคนไม่เกิน 3 โต๊ะ จะช่วยให้ครูดูแลความเป็นระเบียบเรียบร้อยได้
เพราะเข้าถึง ตัวนักเรียนได้ง่าย ทําให้นักเรียนมีความรู้สึกว่าใกล้ชิดครู การจัดโต๊ะเป็นรูปวงกลม
เป็นกลุ่ม ๆ หันหน้า ไปทางหน้าห้องจะให้ความรู้สึกอิสระมากกว่าการจัดโต๊ะแบบเป็นทางการ 
จากการศึกษาสภาพที่เป็นจริงของการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีสภาพที่เป็นจริงตามลําดับ 
พิจารณาเป็นรายข้อเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ว่า 1) อาคารเรียน 2) บริเวณ
โรงเรียน 3) โรงอาหาร และ 4) ห้องสุขา ตามลําดับ ซึ่ง 1) อาคารเรียน สอดคล้องกับ (สมฤทัย 
รอดพูนพงศ์, 2553: 37) กล่าวว่า การจัดอาคารเรียน หมายถึง อาคารโรงเรียนที่ ดีควรมี
องค์ประกอบต่าง ๆ ที่ เหมาะสม ดังน้ี คือ ขนาด รูปร่าง รูปลักษณ์ วัสดุ อุปกรณ์ สี แสง 
ทัศนียภาพ การจัดระเบียบในอาคาร เป็นต้น และยังมีองค์ประกอบที่สําคัญนอกเหนือจากที่กล่าว
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มาแล้ว คือ สุขลักษณะ ความปลอดภัย ความสดช่ืน ความสุขสบาย และอบอุ่น บรรยากาศที่
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ความรักใคร่สามัคคีกัน และวิถีทางในการดําเนินชีวิตของผู้ใช้บริการ 2) 
บริเวณโรงเรียน สอดคล้องกับ (นงนุช โสภี, 2554: 23) กล่าวว่า การจัดบริเวณโรงเรียน หมายถึง 
1. หน้าโรงเรียน 1.1 มีการจัดวางผังที่ดี เป็นสัดส่วน การติดต่อระหว่างอาคารสะดวก บริเวณหน้า
โรงเรียนและรอบอาคารสะอาด 1.2 หากเป็นโรงเรียนใหม่ควรวางแผนการใช้ที่ดิน และสถานที่ที่
จะก่อสร้างอาคารล่วงหน้า สําหรับ การขยายตัวในอนาคต 1.3 ประตูหน้าโรงเรียนควรเปิดให้
นักเรียนเข้า-ออก ด้วยความสะดวกและสง่าผ่าเผยจัดทําป้ายช่ือโรงเรียนให้เด่นเป็นสง่า ใช้
ตัวอักษรอ่านง่าย และถ้าจําเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษด้วยควรใช้ที่มีขนาดเล็กกว่าภาษาไทย ถ้า
โรงเรียนต้ังอยู่ในซอย ควรมีป้ายบอกทิศทางไปโรงเรียนที่ชัดเจน 2. สนามหญ้า 2.1 ตกแต่งให้
สวยงาม โดยทําความสะอาด ตัดหญ้าให้เป็นระเบียบ ปลูกต้นไม้ประดับจัดสวนหย่อม ทํา สระนํ้า 
ทํานํ้าตก มีที่ทิ้งขยะที่จัดทําเรียบร้อยสวยงาม มีฝาปิดวางไว้จุดต่าง ๆ 2.2 จัดให้นักเรียนดูแล
ร่วมกันทุกบริเวณ 3. พ้ืนที่เกษตร 3.1 จัดพ้ืนที่เพาะกล้าไม้ หรือเรือนเพาะชํา ปลูกผักสวนครัว 
ปลูกพืชไร่ ปลูกพืชสมุนไพร เลี้ยงเป็ด ไก่ หมู ทํา บ่อเลี้ยงปลา เป็นต้น 4. สนามกีฬา 4.1 จัดทํา
สวนเอนกประสงค์ เพ่ือให้นักเรียนไปใช้ประโยชน์เต็มที่ 4.2 จัดสนามกีฬาในร่ม ตกแต่งรอบสนาม
กีฬาให้ร่มรื่น สวยงาม ริมสนามจัดเก้าอ้ีให้นักเรียน ได้พักผ่อน 4.3 มีที่เก็บของสําหรับนักเรียนที่
เล่นกีฬา และบํารุงรักษาอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพที่ใช้การได้และน่าดู 5. ถนนและบริเวณท่ีเหลือ 
5.1 จัดสร้างถนน และทางเดินให้อยู่ในสภาพท่ีดีและใช้ประโยชน์ได้ทุกฤดูกาล 5.2 ปลูกไม้ยืนต้น
ให้ร่มเงาโดยเฉพาะริมทางถนนให้นักเรียนได้พักผ่อน 5.3 จัดให้ความรู้ตามต้นไม้ เช่นจัดหนังสือ
แขวนตามต้นไม้ ป้ายคําขวัญ ป้ายสุภาษิต หรือป้ายอ่ืน ๆ ติดตามต้นไม้ 5.4 จัดผังสวนในโรงเรียน
ให้มีอ่างเก็บนํ้า ต้นไม้ สวนป่า 5.5 จัดให้มีระบบการจราจรท่ีเป็นระเบียบ มีทางข้ามของนักเรียน
เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุ และนักเรียนได้เรียนรู้กฎจราจร 3) โรงอาหาร สอดคล้องกับ (ประสงค์ ทอง
ย่ิง, 2551: 21) กล่าวว่าการจัดโรงอาหาร หมายถึง สถานที่สําหรับรับประทานอาหาร อันจะ
ก่อให้เกิดความสําเร็จแก่ผู้เรียน คือ มีอาหารที่ดีรับประทาน เป็นการเสริมสุขภาพอนามัย และมี
การฝึกสุขนิสัยในการกิน ตลอดถึงการรักษาความสะอาดที่เก่ียวกับการกิน (ปิยะมาศ สิทธิเดช, 
2556: 16) กล่าวว่า การจัดโรงอาหาร หมายถึง บริเวณที่ใช้เป็นที่รับประทานอาหารของ
สถานศึกษา ซึ่งรวมถึงบริเวณขายอาหาร รับส่งของ ประกอบอาหารเก็บของ และทํา ความ
สะอาดด้วย 4) ห้องสุขา สอดคล้องกับ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552: 22) 
กล่าวว่า การจัดห้องสุขาหรือส้วมในโรงเรียน หมายถึง อุปกรณ์ในห้องส้วมอยู่ในสภาพที่ใช้งานได้
ดี มีความปลอดภัยเหมาะสมกับสภาพวัยของนักเรียน เช่น อนุบาล ประถม มัธยม คนพิการ มี
ไฟฟ้าส่องสว่างอย่างเพียงพอ รักษาความสะอาดอย่างสมํ่าเสมอและไม่มีกลิ่นเหม็น 

2. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงพัฒนาการบริหารสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ด้านสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน สามารถจําแนกข้อคิดเห็นและ
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ข้อเสนอแนะที่มีต่อการปรับปรุงพัฒนาตามลําดับ ได้แก่ ควรจัดป้ายนิเทศบอร์ดความรู้ให้เป็น
ปัจจุบัน รองลงมา คือ ห้องเรียนมีขนาดเล็กคับแคบเกินไปแออัด นักเรียนมีจํานวนมาก ส่วนที่มี
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ น้อยที่สุด ได้แก่ ควรมีเครื่องปรับอากาศ สอดคล้องกับ (ไกรษร แก้ว
ฝ่าย, 2556: 19-26) การจัดห้องเรียนให้สะอาด และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยมีแสงสว่าง
เพียงพอ มีการถ่ายเทของอากาศ มีเน้ือที่สําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสม 
ภายในห้องเรียนได้รับการตกแต่งให้อยู่ในสภาพที่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน ปราศจากเสียงรบกวนจากภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค์ต่อการเรียนรู้ในช้ัน
เรียน มีวัสดุ และอุปกรณ์การสอนอย่างเพียงพอ และอยู่ในสภาพที่ใช้การได้มีป้ายนิเทศเพ่ือติด
ข่าวสารและผลงานเด็ก มีการแสดงผลงานดีเด่นของเด็ก มีมุมเสริมความรู้ตามกลุ่มประสบการณ์
ต่าง ๆ  และมุมหนังสือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย จากการศึกษาศึกษาข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงพัฒนาการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน สามารถจําแนกข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ด้านอาคาร
เรียน ที่มีต่อการปรับปรุงพัฒนาตามลําดับ ได้แก่ ควรปรับปรุงทาสีให้สวยงาม รองลงมา คือ 
ความสะอาด ส่วนที่มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ น้อยที่สุด ได้แก่ ควรมีสนามเด็กเล่น ด้าน
บริเวณโรงเรียน ที่มีต่อการปรับปรุงพัฒนาตามลําดับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควร
ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงามร่มรื่นตลอด รองลงมา คือ ควรมีที่พักผ่อนให้เพียงพอกับจํานวน
นักเรียน ส่วนที่มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ น้อยที่สุด ได้แก่ ควรมีถังขยะให้เพียงพอ ด้านโรง
อาหารท่ีมีต่อการปรับปรุงพัฒนาตามลําดับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ได้แก่ การระบายอากาศ
ถ่ายเทไม่สะดวก (พัดลมไม่เพียงพอ) รองลงมา คือ ขนาดเล็ก แออัด ส่วนที่มีความถี่ น้อยที่สุด 
ร้านค้าไม่เพียงพอ ด้านห้องสุขา ที่มีต่อการปรับปรุงพัฒนาตามลําดับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ได้แก่ ห้องสุขาไม่เพียงพอ ควรมีหลายจุด รองลงมา คือ ปรับปรุงความสะอาดให้ถูกสุขลักษณะ 
ส่วนที่มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ น้อยที่สุด ได้แก่ ควรมีกระดาษชําระ สอดคล้องกับ (ณัฐภัค 
อุทโท, 2558: 92) อาคารเรียน ผู้บริหารควรจัดอาคารเรียนให้มีระเบียบ มีการบํารุงรักษา และมี
ความปลอดภัยมีระบบสัญญาณเตือนภัย ครูควรกํากับดูแลให้นักเรียนรักษาความสะอาดของ
อาคารเรียน โดยการจัดเวรทําความสะอาดอาคารเรียนนักเรียนควรช่วยกันดูแลรักษาความ
สะอาดของอาคารเรียนอยู่เสมอ บริเวณโรงเรียน ผู้บริหารควรมีการจัดบริเวณโรงเรียนให้
เหมาะสมโดยคํานึงถึงการจัดผังโรงเรียนอาคารเรียน ทางสัญจร ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ครูควรกํากับดูแลให้นักเรียนรักษาความสะอาดของบริเวณโรงเรียน โดยการจัดเวรทําความ
สะอาดบริเวณโรงเรียน นักเรียนควรช่วยกันดูแลรักษาความสะอาดของบริเวณโรงเรียนอยู่เสมอ 
โรงอาหาร ผู้บริหารควรมีแนวทางการปฏิบัติการใช้ การดูแลรักษาความสะอาดถูกสุขลักษณะอยู่
เสมอ เพ่ือให้นักเรียนมีสุขภาพที่ดีครูควรกํากับดูแลให้นักเรียนรักษาความสะอาดของโรงอาหาร 
โดยการจัดเวรทําความสะอาดโรงอาหาร ดูแลรักษาโต๊ะเก้าอ้ี และวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้อยู่
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เสมอนักเรียนช่วยดูแลรักษาความสะอาดของโรงอาหาร ทําความสะอาดโรงอาหารดูแลรักษาโต๊ะ
เก้าอ้ี และวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้อยู่เสมอ ห้องสุขา ผู้บริหารควรดูแลห้องสุขาอย่างเพียงพอ 
สะอาด สะดวก ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย ครูควรกํากับดูแลให้นักเรียนรักษาความสะอาดห้อง
สุขา โดยการจัดเวรทําความสะอาดห้องสุขา ดูแลวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้อยู่เสมอนักเรียนช่วยกัน
รักษาความสะอาดห้องสุขา ทําความสะอาดห้องสุขา ดูแลวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้อยู่เสมอ 

สรุป  
การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ในการจัด
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ให้มีความสวยงามให้ความสําคัญกับการเลือกใช้สี ควรเลือกสีที่
ให้ความรู้สึกสบาย น่าเข้าเรียน ควรจัดวางสิ่งของอุปกรณ์ให้สามารถหยิบใช้ได้ง่าย ตกแต่ง
ห้องเรียนให้สวยงามเพ่ือช่วยกระตุ้นจิตนาการแรงบันดาลใจให้มีความสุขมีบรรยากาศที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ มีโต๊ะเก้าอ้ีที่สะดวก ปลอดภัย แข็งแรง เหมาะสมกับช่วงวัยปรับเปลี่ยนได้ตามความ
เหมาะสม มีแสงสว่างและอุณหภูมิในห้องเรียนที่เหมาะสม มีอากาศถ่ายเทสะดวกและแสงสว่างที่
พอดี ด้านขนาดห้องเรียนมีความเหมาะสมกับจํานวนนักเรียนไม่แออัดจนเกินไป และต้องมี
เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ในห้องเรียน ที่พร้อมใช้อยู่เสมอ ให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับผู้เรียน ในการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน 
อาคารและสถานที่ต่าง ๆ ควรจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีความสวยงาม มีบรรยากาศ มี
ภูมิทัศน์ ของอาคารเรียน ถูกสุขลักษณะ ห้องเรียนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน บริเวณโรงเรียน มี
ความปลอดภัย ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนให้เข้าใจ
พ้ืนฐานความเป็นมนุษย์ สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การศึกษาเกิดความสัมพันธ์
เก้ือกูลต่อกัน ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนสนใจและเรียนรู้ได้มากขึ้น ส่งผลต่อการเรียนรู้ทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรมและมีวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี ความสุข โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต
อย่างย่ังยืนสืบไป 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา การบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของอําเภอวังน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
ในครั้งน้ีผู้วิจัยมีข้อข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติเพ่ือนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ดังน้ี 

1.1 ด้านสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน 
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1.1.1 ผู้บริหารควรให้ความสําคัญ ในเรื่อง จํานวนนักเรียนต่อสัดส่วนพ้ืนที่
ห้องเรียนเพราะการบริหารจัดการช้ันเรียนเป็นสิ่งสําคัญในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.1.2 ผู้บริหารควรให้ความสําคัญ ในเร่ือง แสงสว่างและอุณหภูมิในห้องเรียน
เพราะสามารถช่วยลดระดับความเครียดแก่ผู้เรียนและสามารถ ผลิตงานได้อย่างสร้างสรรค์ แสง
สว่างและอุณหภูมิในห้องเรียน ส่งผลในการเรียนรวมถึงสุขภาพอนามัย ทั้งร่างกายและจิตของ
ผู้เรียนและผู้สอนด้วย 

1.1.3 ผู้บริหารควรจะส่งเสริมและให้ความสําคัญกับเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ใน
ห้องเรียน ด้านเครื่องขยายเสียง เพราะระบบเสียงเป็นสื่อการสอนเป็นกระบวนการถ่ายทอด
เน้ือหาสาระ ประสบการณ์ ความคิดเห็น ความรู้สึก อารมณ์ ความสนใจ ทัศนคติ ค่านิยม และ
ทักษะความชํานาญ จากผู้ส่งไปยังผู้รับ ซึ่งมีความจําเป็นและสําคัญมากในการจัดการเรียนการ
สอน 

1.1.4 ผู้บริหารควรให้ความสําคัญ กับโต๊ะ เก้าอ้ี ในห้องเรียน เพราะโต๊ะ เก้าอ้ี 
เป็นอุปกรณ์สําคัญและใกล้ตัวเด็กนักเรียนมากที่สุด ซึ่ง โรงเรียนต้องตรวจสอบโต๊ะเก้าอ้ีทุกตัวให้
อยู่ในสภาพมั่นคง แข็งแรง ไม่ชํารุดเสียหาย เพ่ือไม่ให้เสี่ยงต่อการได้รับบาดเจ็บหรือเกิดอุบัติเหตุ
ขึ้นได้ 

1.1.5 ผู้บริหารควรจะส่งเสริมและให้ความสําคัญ กับการจัดป้ายนิเทศ เพราะ
ป้ายนิเทศเป็นสื่อทัศนวัสดุประเภทหน่ึงที่ทําหน้าที่ เสนอเน้ือหาเพ่ือถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ให้ผู้ชมได้เรียนรู้ตามความเหมาะสม 

1.2 ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน 
1.2.1 ผู้บริหารควรจะส่งเสริมและให้ความสําคัญ กับอาคารเรียนควรปรับปรุง

ทาสีให้สวยงามน่าอยู่น่าเรียน เพราะสีเป็นองค์ประกอบทางกายภาพที่มีอิทธิพลต่อสภาวะทาง
จิตใจและความรู้สึกต่าง ๆ และต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

1.2.2 ผู้บริหารควรจะส่งเสริมและให้ความสําคัญ กับบริเวณโรงเรียน ที่พักผ่อน 
การปลูกต้นไม้เพ่ิมความสดช่ืน ร่มรื่น จัดสวนหย่อม และมุมพักผ่อน เพราะสภาพแวดล้อมที่ดี
ควรทําให้ผู้เรียนมีความรู้สึกอิสระ ผ่อนคลายมีความสุขและกระตุ้นประสาทรับรู้ของผู้เรียน 

1.2.3 ผู้บริหารควรจะส่งเสริมและให้ความสําคัญ กับโรงอาหาร การบริการนํ้า
ด่ืมที่สะอาดและเพียงพอต่อการบริโภค เน่ืองจากในชีวิตประจําวันนักเรียนควรได้รับการดูแลใน
เรื่องนํ้าด่ืมและอุปกรณ์ในการรับประทานอาหารที่สะอาดถูกสุขลักษณะเพ่ือสุขอนามัยที่ดี 

1.2.4 ผู้บริหารควรจะส่งเสริมและให้ความสําคัญ กับห้องสุขา การจัดภูมิทัศน์ที่
สวยงาม เพราะห้องสุขาเป็นสถานที่ต้องใช้ในชีวิตประจําวัน การใช้สุขาที่สะอาด สวยงาม น่าดู 
น่าใช้ ถูกสุขลักษณะส่งผลต่อสุขภาพอนามัยที่ดีและช่วยให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมใช้สุขาอย่างถูก
สุขลักษณะ มีความสุขในการใช้ 
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2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป  
       สําหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากขึ้น และผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

2.2 ควรศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมทางกายภาพกับหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน 
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การศึกษาขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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บทคัดย่อ   
การค้นคว้าอิสระในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาระดับขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ข้าราชการ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 493 คน กลุ่มตัวอย่างได้จากการใช้ตารางสุ่มของ 
Krejcie and Morgan โดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 216 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามเท่ากับ .967 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ของ LSD 
(LSD’s method) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษา
ขั้ น พ้ืนฐาน  อํ า เภอพระนครศรีอ ยุธยา  สํ า นักงานเขต พ้ืนที่ การ ศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ 2) การเปรียบเทียบระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําแนกตามเพศ พบว่า ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามอายุ พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่ ด้านความสําเร็จในงาน และด้านความมั่นคงของงาน จําแนกตามประสบการณ์ในการ
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ทํางาน พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านความสําเร็จในงาน 
ที่มีความเห็นต่อระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูต่างกัน 

คําสําคัญ : ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ; เพศ อายุ และประสบการณ์ 

Abstract  
The purposes of this independent study were: 1 )  to study the morale 

level in Job performance of teachers in Fundamental Educational School Phra 
Nakhon Si Ayutthaya District Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service 
Area Office 1 and  2 )  to compare morale in Job performance of teachers in 
Fundamental Educational School. The population of this research was government 
teacher 493 persons in Fundamental Educational School Phra Nakhon Si Ayutthaya 
District Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1. The 
216 samples of were to use Krejcie and Morgan random table and stratified random 
sampling. The tool used to collect the data was a rating scale questionnaire with 
reliability of .967. Data were analyzed with statistical software to calculate the 
frequency, percentage, mean, standard deviation and One-way ANOVA when 
statistically significant differences were found. Therefore, the difference between 
pairs was compared by LSD method. 

The research results were found that: 1) the morale level in Job 
performance of teachers in Fundamental Educational School Phra Nakhon Si 
Ayutthaya District Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 
1 was at the high level for the whole and individual aspect ( x  = 4.10)  then 
considered individually, it was found that a high level and 2) the compare  morale 
in Job performance of teachers in Fundamental Educational School, gender 
classification that there wasn’t difference with the statistically significant level at 
0.05, age classification that there was difference with the statistically significant 
level at 0.05 including the success in the work side  and job stability side, work 
experience classification that there was difference with the statistically significant 
level at 0.05 including the success in the work side, there were different opinions 
on the morale level of teachers' performance. 

Keywords: morale in Job performance; gender; age and experience 
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บทนํา  

การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นภารกิจสําคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา สถานศึกษาจึงมีนโยบายส่งเสริมการ
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมี
ความมั่นคง และก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
สําคัญ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554: 12) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารการศึกษา ต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะ 
คุณสมบัติและความสามารถอย่างเหมาะสม นอกจากน้ีผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญต่อ
การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นพิเศษเพราะคนเป็นบุคลากรที่สําคัญที่สุด จึงมีความ
จําเป็นอย่างย่ิงที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องหันมาดูแล เอาใจใส่ ช่วยเหลือ กระตุ้นให้บุคลากรท่ี
มีอยู่ในสถานศึกษาได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มีศักยภาพ และประสิทธิภาพ ก่อให้เกิด
ประสิทธิผลตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาเกิดมีพลัง มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ย่อมที่จะ
ส่งผลให้งานในสถานศึกษาสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษานับว่าเป็นบุคคลที่มีส่วนสําคัญและใกล้ชิดกับผู้เรียน
ที่สุดที่ต้องดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 
52 กําหนดให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูงเน่ืองจากบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้
มีความสําคัญที่จะช่วยขับเคล่ือนองค์กรให้เจริญก้าวหน้า และอาจกล่าวได้ว่าครูและบุคลากร
ทางการศึกษา คือ กุญแจสําคัญในการจัดการศึกษา ทั้งน้ีการบริหารการศึกษาหรือการบริหาร
องค์การใด ๆ มีทรัพยากรที่เป็นปัจจัยพ้ืนฐานสําคัญของการบริหารองค์การประกอบด้วย คน 
(Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) ทรัพยากรบุคคล
นับว่าสําคัญย่ิงสําหรับองค์การทุกประเภท เน่ืองจากเป็นผู้ใช้เงิน อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริหาร
จัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์การ เมื่อบุคลากรในหน่วยงานมีความสําคัญเช่นน้ีแล้ว จึง
จําเป็นอย่างย่ิงที่ผู้บริหารหน่วยงาน   น้ัน ๆ จะต้องธํารงรักษาไว้ซึ่งบุคคลเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพสูงสุดตราบนานเท่านาน (นิศากร ศรีบัว, 2552: 
1) ดังน้ันการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาเป็นกระบวนการหน่ึงที่จะละเลยไม่ได้ คือ การสร้าง
ขวัญกําลังใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ขวัญกําลังใจเป็นสิ่ งที่สําคัญอย่างมากในการปฏิบัติงาน เพราะเก่ียวข้องกับ
สัมพันธภาพระหว่างหน้าที่การงานของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ถ้าผู้ปฏิบัติงานไม่มีความพึง
พอใจไม่ให้ความร่วมมือและไม่มีสิ่งจูงใจในตัวเองแล้ว แม้จะมีการจัดรูปงานอย่างดีที่สุด มีวัสดุ
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อุปกรณ์มีแผนงานที่ดีเพียงใดก็ตาม องค์กรน้ันก็ไม่สามารถท่ีจะดําเนินงานให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ดังน้ันผู้บริหารควรให้ความสนใจกับขวัญและ
กําลังใจของครูผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก เน่ืองจากขวัญกําลังใจ เหมือนกับสุขภาพของมนุษย์ 
ต้องการให้การเอาใจใส่การตรวจการวินิจฉัย การดูแลรักษาให้กําลังใจดี (Davis, 1984: 59 อ้าง
ถึงใน วัลลภา ลออเอ่ียม, 2552: 1) และ เกียรติพันธ์ หนูทอง (2549: 21) ยังได้กล่าวถึงประโยชน์
จากการศึกษาขวัญกําลังใจในการทํางาน ได้แก่ ผู้บริหารจะได้ทราบถึงระดับขวัญกําลังใจของ
องค์การ มีการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานทําให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อกัน และทํา
ให้ทราบว่าบุคลากรในองค์การน้ันต้องการได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเติมทางไหนบ้าง ต้องการ
ฝึกอบรมเพ่ิมเติมอะไรบ้าง เป็นต้น นอกจากนี้ ศจี อนันต์นพคุณ (2542: 64-65 อ้างถึงใน อภิรักษ์ 
ขุลยาบี, 2553: 13) ได้กล่าวว่า ขวัญกําลังใจเป็นสิ่งที่สําคัญต่อความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่การงานของแต่ละคนเป็นอย่างมาก คนมีความรู้ความสามารถสูง รวมทั้งมีอุปกรณ์เครื่องใช้
อย่างดีและเพียงพอก็ยังไม่เป็นสิ่งที่จะประกันได้ว่าผลงานที่ได้รับนั้นจะมีคุณภาพและปริมาณ
สูงสุดดังที่คาดกับความต้ังใจท่ีจะร่วมกับหมู่คณะได้มากน้อยเพียงใดอีกด้วย แสดงว่าขวัญของ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีความสําคัญต่อการทํางานให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ 

อําเภอพระนครศรีอยุธยา มีโบราณสถานที่ได้รับการยอมรับในระดับโลก เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ รวมทั้งเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ มีโรงเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวน 27 โรงเรียน ข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวน 493 
คน ซึ่งข้าราชการครูในปัจจุบันส่วนมากมาจากต่างจังหวัด เมื่อครบกําหนดเวลาข้าราชการครู
เหล่าน้ีจะย้ายกลับภูมิลําเนา ทําให้เกิดปัญหาความต่อเน่ืองของการบริหารงานบุคคล และปัญหา
ความต่อเน่ืองของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และจากการศึกษายังพบว่า ข้าราชการ
ครูอําเภอพระนครศรีอยุธยา มีสถานภาพสมรสต่างกัน ต่างเพศ ต่างวัย ต่างหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีบริบทต่างกัน ฉะน้ันความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ย่อมแตกต่างกันตามทัศนคติและแรงจูงใจ ซึ่งมีผลต่อขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน จาก
สภาพและปัญหาดังกล่าว ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 เป็นเรื่องสําคัญและเป็นเรื่องที่น่าสนใจศึกษา เพ่ือนํามาเป็นข้อมูล แนวทางในการบริหาร
งานบุคคล วางแผนพัฒนาเสริมสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู เพ่ือให้
ข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สามารถทํางานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลย่ิงขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 

2. เพ่ือเปรียบเทียบขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ในการทํางาน 

จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้ทําการสังเคราะห์ตัว
แปรเพ่ือใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ดังน้ี 

กรอบแนวคดิท่ีใช้ในการวิจัย 
                  ตัวแปรอิสระ         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ 
     - ชาย 
     - หญิง 
2. อายุ 
     - อายุไม่เกิน 30 ปี 
     - อายุ 31-40 ปี 
     - อายุ 41-50 ปี 
     - อายุต้ังแต่ 51 ปี ขึ้นไป 
3. ประสบการณ์ในการทํางาน 
     - น้อยกว่า 10 ปี 
     - 10-20 ปี 
     - มากกว่า 20 ปี 

ขวัญและกําลงัใจในการปฏิบัติงาน 
- ด้านความสําเร็จในงาน 
- ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 
- ด้านสภาพการทํางาน 
- ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน 
- ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ 
- ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน 
- ด้านความมั่นคงของงาน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
1. แหล่งข้อมูล 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอ

พระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปี
การศึกษา 2563 จํานวน 27 โรงเรียน จํานวนข้าราชการครู 493 คน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  จํานวนกลุ่มตัวอย่าง
ได้จากการใช้ตารางสุ่มของเครจซี่และมอร์แกน และการเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งช้ัน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้จํานวนของสถานศึกษาเป็น
ช้ันในการแบ่ง ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 216 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึ้น โดยอาศัยแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสํารวจ

รายการ  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการดังน้ี 

3.1 ขอหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในอําเภอพระนครศรีอยุธยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง 
3.3 ผู้วิจัยนําข้อมูลที่เก็บได้มาวิเคราะห์และนําเสนอข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยทําการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย กําหนดให้มีการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ชุดโปรแกรมสําเร็จรูป และได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นคําถามแบบเลือกตอบ วิเคราะห์

โดยใช้วิธีการหาความถ่ี (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) นําเสนอข้อมูลในรูปแบบ
ตารางประกอบคําบรรยาย 



638  การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1 
 The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science 
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) นําเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตามเพศ ใช้ค่าสถิติทดสอบที (Independent 
Samples t-test) อายุ และประสบการณ์ในการทํางานใช้การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบรายคู่ของ LSD (LSD’s method) 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.10) และเมื่อพิจารณา
แยกเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านความมั่นคงของงาน (x = 4.33) ด้านความสําเร็จในงาน (x = 4.18) ด้านความสัมพันธ์ใน
หน่วยงาน (x = 4.15) ด้านสภาพการทํางาน (x = 4.10) ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน 
(x = 4.05) ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ (x = 3.98) และด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (x = 
3.94) ตามลําดับ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ในการทํางาน 
ผลการวิจัยพบว่า 

การเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 จําแนกตามเพศ พบว่า ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

การเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 จําแนกตามอายุ พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ได้แก่ 
ด้านความสําเร็จในงาน มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหว่างอายุ ไม่เกิน 
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30 ปี กับ 41 – 50 ปี และ ไม่เกิน 30 ปี กับ ต้ังแต่ 51 ปี และ 31 – 40 ปี กับ ต้ังแต่ 51 ปี มี
ความเห็นต่อระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูต่างกัน และด้านความมั่นคงของงาน มี
ความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหว่างอายุ ไม่เกิน 30 ปี กับ 41 – 50 ปี 
และ ไม่เกิน 30 ปี กับ ต้ังแต่ 51 ปี และ 31 – 40 ปี กับ 41 – 50 ปี และ 31 – 40 ปี กับต้ังแต่ 
51 ปี มีความเห็นต่อระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูต่างกัน 

การเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า มีความแตกต่างอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านความสําเร็จในงาน มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ระหว่างประสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 10 ปี กับมากกว่า 20 ปี มีความเห็นต่อระดับ
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูต่างกัน 

องค์ความรู้ใหม่ 
จากการศึกษาขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 สามารถสรุปเป็นแผนภาพดังน้ี 

 
แผนภาพที่ 1 แผนภาพองค์ความรู้ใหม ่
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จากแผนภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่าขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู มี 7 ด้านที่
สําคัญ คือ ด้านความสําเร็จในงาน โดยผู้บริหารควรยกย่องให้เกียรติ ยอมรับ และเปิดโอกาสให้
ครูได้ร่วมงานที่มีความรับผิดชอบสูง ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วน
ร่วมในการวางแผน หรือกําหนดนโยบายในการพัฒนาร่วมกัน ด้านสภาพการทํางาน ควรมี
อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้เพียงพอ สมบูรณ์ ทันสมัยพร้อมใช้งาน ด้านความก้าวหน้าใน
ตําแหน่งการงาน ควรพิจารณาความดีความชอบด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ด้านเงินเดือน
และสวัสดิการ ควรมีเงินสวัสดิการสํารอง เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายในช่วงระยะเวลาการเบิกจ่าย 
ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน โดยผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีความอบอุ่น สามารถปรึกษา
ปัญหาได้ และด้านความมั่นคงของงาน ผู้บริหารควรคํานึงถึงขวัญและกําลังใจของครูที่ได้ปฏิบัติ
หน้าที่ตามระยะเวลาท่ีจะสามารถโยกย้ายพ้ืนที่ในการปฏิบัติงานได้โดยคํานึงถึงความต้องการของ
ครูเป็นอันดับแรก 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 มีประเด็นที่ผู้วิจัยได้นํามาอภิปรายผล ดังต่อไปน้ี 

 1. ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอ
พระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอ
พระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี
การส่งเสริมสนับสนุนและดูแลบุคลากรตามระบบราชการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรรคพร 
จอมคําสิงห์ (2559: 70) ได้วิจัยเรื่อง ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนท่าใหม่ “พูล
สวัสด์ิราษฎร์นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี จาก
กลุ่มตัวอย่างจํานวน 87  คน พบว่าขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนท่าใหม่ “พูล
สวัสด์ิราษฎร์นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. เปรียบเทียบขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี
อยุธยา เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งน้ี
อาจเน่ืองจากการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 บริหารงานด้วยความเป็น
ธรรมไม่แย่งแยกเพศในการบริหารงาน มีการสนับสนุนส่งเสริมโอกาสความก้าวหน้าในการทํางาน 
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ให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการ งบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรรคพร จอมคําสิงห์ 
(2559: 72) ได้วิจัยเรื่อง ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนท่าใหม่ “พูลสวัสด์ิราษฎร์นุ
กูล” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี พบว่าขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนท่าใหม่ “พูลสวัสด์ิราษฎร์นุกูล” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของนินทร์ลดาว ปานยืน (2560: 89) ได้
วิจัยเรื่อง ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครยะลา 
พบว่าขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครยะลา พบว่า 
ครูในโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครยะลา ที่มีเพศต่างกัน มีระดับขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าเพศไม่มีความสัมพันธ์ ไม่มีอิทธิพล
ต่อขวัญกําลังใจของบุคลากร 

 3. เปรียบเทียบขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตามอายุ ในด้านความสําเร็จในงาน มีความแตกต่างอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหว่างอายุ ไม่เกิน 30 ปี กับ 41 – 50 ปี และ ไม่เกิน 30 ปี กับ 
ต้ังแต่ 51 ปี และ 31 – 40 ปี กับ ต้ังแต่ 51 ปี มีความเห็นต่อระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูแตกต่างกัน ในด้านความมั่นคงของงาน มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ระหว่างอายุ ไม่เกิน 30 ปี กับ 41 – 50 ปี และ ไม่เกิน 30 ปี กับ ต้ังแต่ 51 ปี และ 31 – 40 
ปี กับ 41 – 50 ปี และ 31 – 40 ปี กับต้ังแต่ 51 ปี มีความเห็นต่อระดับขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูต่างกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครูที่มีอายุมากกว่า มักจะไม่ลาออกหรือย้ายงาน 
เพราะโอกาสในการเปลี่ยนงานเป็นไปได้ยาก และด้วยระยะเวลาในการทํางานนานจะมีผลทําให้
ได้รับค่าตอบแทนมากขึ้น ตลอดจนสวัสดิการต่าง ๆ ก็จะเพ่ิมขึ้นด้วยซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
เนตรนภิส เลิศเดชานนท์ (2554: 152) ได้วิจัยเรื่อง ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า บุคลากร สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ที่มีอายุต่างกัน มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแตกต่าง
กัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรี คงดี (2556: 71) ได้วิจัยเรื่อง ขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดนครสวรรค์ พบว่าบุคลากรในสังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนครสวรรค์ ที่มีอายุต่างกัน มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าอายุของบุคลากรที่ต่างกัน มีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อขวัญ
กําลังใจของบุคลากร 

 4. เปรียบเทียบขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี
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อยุธยา เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน ในด้านความสําเร็จในงาน มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหว่างประสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 10 ปี กับ
มากกว่า 20 ปี มีความเห็นต่อระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูต่างกัน ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองจากครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า ได้รับ
การส่งเสริมขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานด้วยดี มีความผูกพันธ์กับองค์กร มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
ให้กําลังใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จึงส่งผลให้ผลการวิจัยขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของประกิจ ชอบรู้ (2562: 106) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร พบว่าขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุราชการมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพะเยาว์ หมอเล็ก (2560: 83) ได้วิจัย
เรื่อง ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอเมือง จังหวัด
ยะลา พบว่าขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อําเภอเมือง 
จังหวัดยะลา จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แสดงให้เห็นว่าประสบการณ์ในการทํางานที่ต่างกันมีความสัมพันธ์ และมีอิทธิพลต่อขวัญกําลังใจ
ของบุคลากร 

สรุป 
การวิจัยเรื่อง การศึกษาขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเพ่ือเปรียบเทียบขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม
เป็นเคร่ืองมือการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 216 คน ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ระดับขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอพระนครศรีอยุธยา สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และการเปรียบเทียบระดับขวัญและกําลังใจในการ



                         การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1  643 
The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science    

 

 

ปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําแนกตามเพศ พบว่า ไม่มีความแตกต่างอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามอายุ พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ได้แก่ ด้านความสําเร็จในงาน และด้านความมั่นคงของงาน จําแนกตามประสบการณ์
ในการทํางาน พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านความสําเร็จ
ในงาน ที่มีความเห็นต่อระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 

1.1 ด้านความสําเร็จในงาน พบประเด็นที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ ผู้บังคับบัญชายก
ย่องชมเชยในผลงานของท่าน ผู้บริหารควรจะเสริมสร้างขวัญกําลังใจโดยอาจจะมีการตอบแทน
เป็นบําเหน็จรางวัล หรือยกย่องให้เกียรติ ยอมรับ เปิดโอกาสให้ร่วมงานที่มีความรับผิดชอบสูง 
เพ่ือจูงใจให้ครูเกิดขวัญกําลังใจ และเป็นแรงจูงใจให้พัฒนาผลงานให้ดีย่ิงขึ้น 

1.2 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ พบประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ มีส่วนร่วม
ในการวางแผนและกําหนดนโยบาย ผู้บริหารควรมีนโยบายส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนมีการทํางาน
ร่วมกัน เพ่ือให้ครูในโรงเรียนได้มีโอกาสพบปะกัน ปรึกษาหารือกัน หรืออาจมีการจัดประชุมครู
เพ่ือให้ครูได้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างกันได้อย่างเปิดเผย 

1.3 ด้านสภาพการทํางาน พบประเด็นที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ สถานที่ทํางานมีสื่อ
อุปกรณ์และเคร่ืองมือเครื่องใช้เพียงพอในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรจัดสรรให้มีอุปกรณ์และ
เครื่องมือเคร่ืองใช้ให้เพียงพอ มีความสมบูรณ์ทันสมัยพร้อมใช้งาน เพ่ือให้ครูทํางานที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน พบประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ 
ได้รับความยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ ผู้บริหารควรมีความเป็นธรรมในการให้
ความดีความชอบ โดยการมอบหมายงานตามความสามารถ และพิจารณาความดีความชอบด้วย
ความโปร่งใส 

1.5 ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ พบประเด็นที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ ค่าช่วยเหลือ
บุตร ผู้บริหารควรเตรียมเงินสวัสดิการเพ่ือช่วยเหลือครู เป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายในช่วง
ระยะเวลาการเบิกจ่าย 

1.6 ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน พบประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ผู้บริหารให้
ความใกล้ชิดเป็นกันเองในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรบริหารงานด้วยความเป็นกันเอง ด้วยความ
อบอุ่น และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่คณะครู เพ่ือให้คณะครูในโรงเรียนสามารถปรับทุกข์กับผู้บริหาร
และเพ่ือนร่วมงานได้ทุกเรื่อง 
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1.7 ด้านความมั่นคงของงาน พบประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ การโยกย้ายพ้ืนที่
ในการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความยุติธรรม ผู้บริหารควรคํานึงถึงขวัญและกําลังใจของครูที่ได้
ปฏิบัติหน้าที่ตามระยะเวลาที่จะสามารถโยกย้ายพ้ืนที่ในการปฏิบัติงานได้โดยคํานึงถึงความ
ต้องการของครูเป็นอันดับแรก 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่คาดว่ามีความสัมพันธ์กับขวัญกําลังใจของบุคลากร 

เช่น ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ความเครียดในการปฏิบัติงาน พฤติกรรมของผู้บริหาร 
เพ่ือให้ผู้บริหารปรับปรุงปัจจัยน้ัน ๆ ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานอันก่อให้เกิดขวัญและกําลังใจ
ของบุคลากร 

2.2 ควรศึกษาการสร้างขวัญกําลังใจด้วยหลักคุณธรรม เพ่ือให้ครูและบุคลากร
พัฒนาตนเองในด้านการเพ่ิมวุฒิการศึกษา การเพ่ิมประสบการณ์ การเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
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บทคัดย่อ  
การที่สังคมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทําให้ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อย บริหาร

โรงเรียนไม่เต็มศักยภาพ การบริหารงานองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีความเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ  ผู้บริหารต้องสามารถสร้างปัจจัยแห่งความสําเร็จที่ช่วยส่งเสริมการทํางาน
ร่วมกัน การสร้างแรงจูงใจมีความสําคัญต่อการบริหารงานเป็นอย่างมากเพราะผู้บริหารจะต้อง
ทํางานให้ประสบความสําเร็จได้โดยอาศัยบุคคลอ่ืน ครูเป็นทรัพยากรที่มีชีวิตจิตใจ แรงจูงใจจึง
เป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับอารมณ์ความรู้สึกของครูในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากจะส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพดังน้ัน การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้นําเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ประชากร คือ ครูผู้สอน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 จํานวน 668 คน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กลุ่ม 6 จํานวน 160 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยคือแบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.969 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t-test  และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  
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ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.82, S.D. = 0.80) 
เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ และพบว่าด้านที่มากที่สุด คือ ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาแบบแบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ รองลงมาคือแบบมุ่งสัมพันธ์ และข้อที่มีค่าตํ่าที่สุด 
คือแบบมุ่งผลผลิต   

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.26, S.D. = 0.77) เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ และทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยท่ีด้านที่มีค่าสูงที่สุด คือ ด้านวัตถุ และด้าน
โอกาสของบุคคล รองลงมาคือ ด้านสภาพการทํางานและด้านทางสังคม และข้อที่มีค่าตํ่าที่สุดคือ 
ด้านความต้องการความมีคุณค่า  

3. ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 มีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.802) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ 

คําสําคัญ: ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรม; แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู;  ผู้บริหารสถานศึกษา; ครู 

Abstract  
That society is changing rapidly make the executives with less experience 

School management is not at its full potential. Managing the organization to be 
effective Executives must be professional executives. Executives must be able to 
create success factors that promote collaboration. Motivation is very important to 
management because executives have to work to be successful through other 
people. Teachers are vital resources. Motivation is therefore related to the 
teacher's emotions in performance. because it will affect the efficiency of the 
operation so This research was for educational reasons: 1) behavioral leadership of 
school administrators, 2) the teacher performance motivation, and 3) the relationship 
between behavioral leadership of school administrators with the teacher 
performance motivation in schools under the secondary education service area 1 
group 6. The population consisted of 668 in schools under the secondary 
education service area 1 group 6. The sample was 160 in schools under the 
secondary education service area 1 group 6, who determined the sample size using 



676  การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1 
 The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science 
 
the Yamane formula. Rating scaled questionnaire is a research instrument which 
constructed by researcher and found out reliability of 0.969 with a high level. The 
data were analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, 
t-test, and correlation coefficient. The research results were as follow: 

1. The behavioral leadership of school administrators in schools under 
the secondary education service area 1 group 6, the overview was at a high level 
(�̅� = 3.82, S.D. = 0.80) according to the hypotheses. And found that the most 
important aspect was the productive and relational behavioral leadership of the 
school administrators. The second is the relationship. And the item with the lowest 
value is a product-oriented model. 

2. The teacher performance motivation in schools under the secondary 
education service area 1 group 6, the overview was at a high level (�̅� = 4.26, SD = 
0.77) according to the hypothesis and all 6 aspects were in High level Where the 
most valuable aspects are material and personal opportunities, followed by 
working and social conditions. And the item with the lowest value is the demand 
for value. 

3. The behavioral leadership of school administrators and the teacher 
performance motivation in schools under the secondary education service area 1 
group 6, were positively correlated at the relatively high level (r=0.802), the 
statistical significance at the 0.01 level was based on the hypothesis. 

Keywords: behavioral leadership; teacher performance motivation; school  
   administrators; tteachers 

บทนํา  
ปัจจุบันประเทศไทยเข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลทั้งทางบวกและทางลบท่ี

ผ่านมาได้เผชิญกับสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอย่างรุนแรงและยังมีผลกระทบ ต่อเน่ือง หากมองใน
ระดับองค์การทุกองค์การท้ังในภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน มีความจําเป็นที่จะต้องมีการ
วิเคราะห์ตนเอง เพ่ือให้เห็นความสําคัญและความเร่งด่วน ในการที่จะต้องปรับเปลี่ยนหรือ
เปลี่ยนแปลงตนเองเพ่ือไปสู่สิ่งที่ดีกว่า (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2555 : 21) ตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหาร จัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด พัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาเพ่ือให้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวสู่ทิศทางการพัฒนาที่ดีขึ้น ทั้งหมดน้ีขึ้นอยู่กับ
ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสําคัญ (ณัทลาวัลย์ สารสุข, 2553 : 1) 

การที่สังคมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทําให้ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อย บริหาร
โรงเรียนไม่เต็มศักยภาพ การบริหารงานองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีความเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ  ผู้บริหารต้องสามารถสร้างปัจจัยแห่งความสําเร็จที่ช่วยส่งเสริมการทํางาน
ร่วมกัน “ครู” เป็นบุคลากรหลักที่มีบทบาทและหน้าที่สําคัญในการให้การศึกษา เป็นผู้ปฏิบัติการ 
สอนให้ความรู้แก่นักเรียนโดยตรงแล้วครูยังทําหน้าที่ในด้านวิชาการ คือการจัดทําแผนการสอน 
การเตรียมการสอน การเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดทําข้อสอบ วัดผล 
ประเมินผล นอกจากงานสอนแล้วครูยังทําหน้าที่อ่ืน ๆ อีก เช่น งานบุคลากร งานธุรการ งาน
การเงินและพัสดุ ฯลฯ ประกอบกับสังคมไทยได้มอบหมายให้ครู พัฒนาคน พัฒนาความรู้ 
ความคิด ตลอดจนจริยธรรมให้เด็กและเยาวชน ในกลุ่ม 6 ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัด
การศึกษา ดําเนินการบริหาร จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ซึ่งมีขอบเขต ความรับผิดชอบครอบคลุม
ได้รับนโยบายการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็น 8 นโยบายที่เร่งรัดดําเนินการตาม
นโยบายของรัฐบาลและสานต่องานที่ได้ดําเนินการไว้แล้ว จากนโยบายท่ี 2 ที่จะต้องปฏิบัติเป็น
นโยบายปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาครู ให้มีจํานวนการ ผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการ มี
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ปัจจุบัน รองรับหลักสูตรใหม่และ
การเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ รวมทั้งประเมินวิทยฐานะครูให้เช่ือมโยงกับสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ดูแล
ระบบสวัสดิการและลดปัญหาที่บ่ันทอนขวัญกําลังใจของครู ให้ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและคุณภาพผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556)  

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การมากที่สุดอีกอย่างหน่ึงก็คือ ผู้นํา ซึ่งผู้นํา
จะเป็นบุคคลที่ผูกพันกลุ่มเข้าด้วยกัน และกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถสูงสุด เพ่ือสร้าง
ผลงานได้เต็มที่ ผู้นําจะรับผิดชอบการทํางานต่าง ๆ จนประสบความสําเร็จด้วยดี ซึ่งปัจจุบัน
จําเป็นต้องใช้คนที่มีความรู้ ความสามารถ สติปัญญาดีและมีประสบการณ์ในการทํางานมาแล้ว
พอสมควร ที่จะบริหารงานขององค์การให้สําเร็จ ผู้นําที่ดีจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้การ
ทํางานเป็นไปด้วยความราบร่ืน เรียบร้อย(กวี วงศ์พุฒ. 2550 : 1) จึงนับได้ว่าผู้นําเป็นปัจจัย
สําคัญแห่งความสําเร็จขององค์การประการหน่ึง ซึ่งมีความจําเป็นต้องให้ความสําคัญกับการ
พัฒนาผู้บริหารขององค์การให้มีความเป็นมืออาชีพ ในขณะที่ผู้บริหารเองก็ต้องเล็งเห็นความ
จําเป็นที่จะต้องทําการพัฒนาตนเองให้มีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือจะได้เพ่ิมศักยภาพและ
ประสิทธิภาพให้แก่ตนเองสูงสุด เพราะจะเป็นการสร้างความแกร่งให้แก่องค์การในระยะยาว จะ
ได้มีความสามารถในการนําพาองค์การให้ฟันฝ่าการแข่งขันอย่างรุนแรง ตามกระแสโลกยุค
โลกาภิวัฒน์ที่ดําเนินอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต (ทองพิมพา วิริยะพันธ์. 2550 : 2) การปฏิรูป
ระบบการผลิตและพัฒนาครูนอกจากการพัฒนาครูให้มีศักยภาพรองรับการจัดการเรียนการสอน



678  การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1 
 The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science 
 
ในปัจจุบันและการดูแลระบบสวัสดิการเพ่ือลดปัญหาที่บ่ันทอนขวัญกําลังใจของครูแล้ว การสร้าง
แรงจูงใจให้กับครูยังมีส่วนสําคัญที่เป็นตัวกระตุ้นให้การปฏิรูประบบการผลิต และพัฒนาครู
เกิดขึ้นได้อย่างแท้จริง การสร้างแรงจูงใจมีความสําคัญต่อการบริหารงานมากเพราะผู้บริหาร
จะต้องทํางานให้ประสบความสําเร็จได้โดยอาศัยบุคคลอ่ืน คนเป็นทรัพยากรที่มีชีวิตจิตใจ 
แรงจูงใจจึงเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับอารมณ์ ความรู้สึกของคนในการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

การจูงใจมีอิทธิผลต่อผลผลิต ผลิตผลของงานจะมีคุณภาพดี มีปริมาณมากน้อย
เพียงใดขึ้นอยู่กับการจูงใจในการทํางาน ดังน้ัน ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานจึงจําเป็นต้องเข้าใจ
ว่าอะไรคือแรงจูงใจ ที่จะทําให้พนักงานทํางานอย่างเต็มที่ และไม่ใช่เรื่องง่ายในการจูงใจพนักงาน 
เพราะพนักงานตอบสนองต่องานและ วิธีทํางานขององค์กรแตกต่างกัน การจูงใจพนักงานจึงมี
ความสําคัญ สามารถสรุปความสําคัญของการจูงใจในการทํางานได้ดังน้ี 1. พลัง (Energy) เป็น
แรงขับเคลื่อนที่สําคัญต่อการกระทํา หรือพฤติกรรมของมนุษย์ในการทํางานใดๆ ถ้าบุคคลมี
แรงจูงใจในการทํางานสูง ย่อมทําให้ขยันขันแข็ง กระตือรือร้น กระทําให้สําเร็จ ซึ่งตรงกันข้ามกับ
บุคคลที่ทํางานประเภท "เช้าชาม เย็นชาม" ที่ทํางานเพียงเพ่ือให้ผ่านไปวัน 2. ความพยายาม 
(Persistence) ทําให้บุคคลมีความมานะ อดทน บากบ่ัน คิดหาวิธีการนําความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ของตนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่องานให้มากที่สุด ไม่ท้อถอยหรือละความ
พยายามง่ายๆ แม้งานจะมีอุปสรรคขัดขวาง และเมื่องานได้รับผลสําเร็จด้วยดีก็มักคิดหาวิธีการ
ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นเรื่อยๆ จึงถือได้ว่าแรงจูงใจมีความสําคัญต่อครูเป็นอย่างมาก ผู้บริหารจึง
ต้องสนับสนุนหรือเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเพ่ือให้ศักยภาพในตัวครูเกิดขึ้นได้อย่าง
เต็มที่ เกิดความกระตือรือร้นในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและการจัดการเรียนการสอน
ทําให้เกิดประสิทธิภาพของการเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียนเป็นไปตามที่นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการต้องการ แต่ความต้องการทางด้านแรงจูงใจในแต่ละคน เป็นเรื่องที่
ละเอียดอ่อนและทําได้ยาก เน่ืองจากสภาพปัญหาในปัจจุบันครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ต่างมาจากหลากหลายพื้นที่ ต่างเพศ ต่างวัยและ
ต่างหน้าที่รับผิดชอบ ฉะน้ันเรื่องความพึงพอใจในการปฏิบัติงานย่อมแตกต่างกันตามทัศนคติและ
แรงจูงใจของแต่ละคน ซึ่งไม่เท่ากัน ส่งผลกระทบต่อการตอบสนองตามนโยบายของโรงเรียนหรือ 
นโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการจึงทําให้เกิดปัญหาในการพัฒนาในปัจจุบัน ด้วยเหตุดังกล่าว
ผู้ วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มัธยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6  
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารในการวางแผนการบริหารงานและพัฒนา บุคลากร “ครู” ของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นให้ตอบรับกับนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ
และการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือความสําเร็จขององค์การอย่างย่ังยืน และรวมไปถึงการมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของ “ครู” 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6  
2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6  
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 กลุ่ม 6  

วิธีดําเนินการวิจัย 
แบบของการวิจัย 
งานวิจัยครั้ ง น้ี เ ป็นงานวิจัยเ ชิงปริมาณ (Quantitative Research) เ พ่ือศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 จํานวน 668 คน (โรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6, 2562) 

กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 จํานวน 160 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane (1973 : 125) โดยกําหนดระดับความเช่ือมั่นที่ 95% ทําการเทียบ
สัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจํานวนประชากรโดยใช้วิธีการสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple random 
sampling) โดยวิธีการจับฉลากในแต่ละโรงเรียนเพ่ือให้ได้ตัวอย่างในการเก็บข้อมูลต่อไป 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้ วิจัยสร้างขึ้น แบ่งเป็น 4 ตอน 

ประกอบด้วยตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะตรวจสอบ
รายการ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า แบ่งเป็น 5 ระดับ ประกอบด้วยภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 3 แบบ ได้แก่ แบบมุ่งผลผลิต แบบมุ่งสัมพันธ์ และแบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ 
สําหรับแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
ประกอบด้วยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 6 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านทางสังคม ด้านที่ 2 ด้าน
ความต้องการความมีคุณค่า ด้านที่ 3 ด้านสภาพทางกายภาพท่ีพึงปรารถนา ด้านที่ 4 ด้านสภาพ
การทํางาน ด้านที่ 5 ด้านวัตถุ และด้านที่ 6 ด้านโอกาสของบุคคล ตอนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 โดยข้อ
คําถามเป็นแบบปลายเปิดโดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น ซึ่งแบบสอบถามมีค่า
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.969 แสดงให้ทราบว่าแบบสอบถามน้ีมีความเช่ือมั่นสูงและ
สามารถนําไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างได้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผล เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยใช้สถิติ ความถี่ 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  ค่า t-test ในการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันในการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปร
ตามในภาพรวมและรายด้าน       

ผลการวิจัย 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 จํานวน 160 คน เมื่อจําแนกตามเพศ สถานะ และประสบการณ์การ
ทํางาน พบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยเพศหญิงเป็นส่วนใหญ่ มีจํานวน 93 คน คิดเป็นร้อย
ละ 58.13 2) สถานะของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นข้าราชการครู มีจํานวน 136 คน คิดเป็นร้อย
ละ 85.00 และ 3) ประสบการณ์การทํางาน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทํางาน
มากกว่า 10 ปี มีจํานวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 40.63 รองลงมาคือมีประสบการณ์การทํางาน 5 
– 10 ปี มีจํานวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 

2.  ภาวะผู ้นํา เช ิงพฤติกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในโรงเร ียนสังก ัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6  

ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.82, S.D. = 0.80) 
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เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาถึงภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ทั้ง 3 แบบ คือ ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมแบบมุ่งผลผลิต แบบมุ่งสัมพันธ์ และแบบมุ่งผลผลิตและ
มุ่งสัมพันธ์ พบว่า ด้านที่มากที่สุด คือ ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแบบแบบ
มุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ (�̅� = 4.34, S.D. = 0.74) รองลงมาคือแบบมุ่งสัมพันธ์ (�̅� = 4.05, 
S.D. = 0.76) ตามลําดับ และข้อที่มีค่าตํ่าที่สุด คือแบบมุ่งผลผลิต (�̅� = 3.07, S.D. = 0.89) 
รายละเอียด ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 
ภาวะผูน้ําเชิงพฤติกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

�̅� S.D.     แปลผล   อันดับ 

1. แบบมุ่งผลผลิต 3.07 0.89 ปานกลาง 3 
2. แบบมุ่งสัมพันธ์ 4.05 0.76 มาก 2 
3. แบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสมัพันธ์ 4.34 0.74 มาก 1 
ภาพรวม 3.82 0.80 มาก  

เมื่อพิจารณาภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 รายด้าน พบว่า  

2.1 ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลิต พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ( �̅� = 3.07, S.D. = 0.89) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าสูงที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นผลผลิตโดยไม่สนใจสัมพันธภาพของบุคลากร เกิดความห่างเหินกับคน
ในองค์กร (�̅� = 4.26, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งผลผลิตสูงและให้ความ
สนใจกับบุคลากรน้อย ( �̅� = 3.28, S.D. = 0.99) และผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการผลักดันให้งาน
สําเร็จบรรลุตามเป้าหมาย (�̅� = 3.25, S.D. = 0.99) ตามลําดับ และข้อที่มีค่าตํ่าที่สุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมแบบเผด็จการ ซึ่งอยู่ในระดับน้อย (�̅� = 2.27, S.D. = 0.85) 

2.2 ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมุ่งสัมพันธ์ พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.05, S.D. = 0.76) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าสูง
ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการใช้มนุษย์สัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจของบุคลากรในการ
ทํางาน (�̅� = 4.34, S.D. = 0.72) รองลงมาคือผู้บริหารสถานศึกษาไม่คํานึงถึงผลผลิตขององค์กร
โดยส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ทํางานอย่างมีความสุข (�̅� = 4.33, 
S.D. = 0.73) และผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจกับบุคลากรมาก และมุ่งผลผลิตน้อย (�̅� = 
4.28, S.D. = 0.72) และข้อที่มีค่าตํ่าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ
บุคลากร ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.24, S.D. = 0.86) 
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2.3 ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลิตและมุ่ง
สัมพันธ์ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.34, S.D. = 0.74) และเมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยที่ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 แบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ ที่มี
ค่าสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพยายามเข้าใจปัญหาของบุคลากร (�̅� = 4.36, S.D. = 0.73) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้บุคลากรมีการพัฒนาในอาชีพและสนับสนุนให้ประสบ
ความสําเร็จ (�̅� = 4.35, S.D. = 0.73) และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ ต้ังเป้าหมายและให้
คําแนะนํา (�̅� = 4.34, S.D. = 0.79) ตามลําดับ และข้อที่มีค่าตํ่าที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะ
ไม่ควบคุมบุคลากรอย่างใกล้ชิด แต่จะดูแลอยู่ห่าง ๆ อย่างให้เกียรติ (�̅� = 3.91, S.D. = 1.00) 

3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6  

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.26, S.D. = 0.77) เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาถึงองค์ประกอบของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูรายด้าน
ทั้ง 6 ด้าน พบว่า ทุกด้านรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่พิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าสูงที่สุด คือ 
ด้านวัตถุ ซึ่งเท่ากับด้านโอกาสของบุคคล (�̅� = 4.29, S.D. = 0.77) รองลงมาคือ ด้านสภาพการ
ทํางาน (�̅� = 4.28, S.D. = 0.77) และด้านทางสังคม (�̅� = 4.25, S.D. = 0.76) ตามลําดับ และ
ข้อที่มีค่าตํ่าที่สุดคือ ด้านความต้องการความมีคุณค่า ซึ่งอยู่ในระดับมาก (�̅� =  4.23, S.D. = 
0.76) รายละเอียด ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม่ 6 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู �̅� S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด้านทางสังคม 4.25 0.76 มาก 4 
2. ด้านความต้องการความมีคุณค่า 4.23 0.76 มาก 6 
3. ด้านสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา 4.24 0.76 มาก 5 
4. ด้านสภาพการทํางาน 4.28 0.77 มาก 3 
5. ด้านวัตถุ 4.29 0.77 มาก 1 
6. ด้านโอกาสของบุคคล 4.29 0.77 มาก 1 

ภาพรวม 4.26 0.77 มาก  
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เมื่อพิจารณาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านทางสังคม ด้านความต้องการความมี
คุณค่า ด้านสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา ด้านสภาพการทํางาน ด้านวัตถุ และด้านโอกาส
ของบุคคล พบว่า  

3.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านทางสังคม พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (�̅� = 4.25, S.D. = 0.76) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยท่ีมีค่า
สูงที่สุด คือ มีความสัมพันธ์ฉันท์มิตรในหมู่เพ่ือนร่วมงาน (�̅� = 4.26, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ 
ยกย่องนับถือซึ่งกันและกันในหมู่เพ่ือนร่วมงาน (�̅� = 4.24, S.D. = 0.76) ซึ่งเท่ากับมีความพอใจ
ในการร่วมงานกับผู้อ่ืน (�̅� = 4.24, S.D. = 0.77)  

3.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านความต้องการความมีคุณค่า พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( �̅� 
= 4.23, S.D. = 0.76) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยท่ีมีค่าสูงที่สุด 
คือ ต้องการได้รับการเคารพนับถือจากผู้อ่ืน (�̅� = 4.27, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ ต้องการที่จะ
ทําให้เห็นว่าตนเองมีคุณค่า (�̅� = 4.23, S.D. = 0.76) และข้อที่มีค่าตํ่าที่สุดคือต้องการได้รับการ
ยกย่องและการได้รับเกียรติยศช่ือเสียง (�̅� = 4.20, S.D. = 0.77) 

3.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนาพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(�̅� = 4.24, S.D. = 0.76) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยท่ีมีค่าสูง
ที่สุด คือ สถานศึกษามีสถานที่ที่พร้อมสําหรับจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งเท่ากับ สถานศึกษามีความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้สํานักงาน และสิ่งอํานวยความ
สะดวกต่าง ๆ (�̅� = 4.25, S.D. = 0.76) และข้อที่มีค่าตํ่าที่สุดคือ ต้องการมีสภาพร่างกายที่พร้อม
ในการทํางาน เป็นไปตามความคาดหวังของสถานศึกษา (�̅� = 4.23, S.D. = 0.75) 

3.4 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านสภาพการทํางาน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.28, 
S.D. = 0.77) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยที่มีค่าสูงที่สุด คือ 
สถานศึกษามีการปรับสภาพทํางานให้เหมาะสมกับทัศนคติของบุคลากร (�̅� = 4.30, S.D. = 
0.77) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการปรับสภาพทํางานให้เหมาะสมตรงกับความสามารถของ
บุคคล (�̅� = 4.29, S.D. = 0.77) และข้อที่มีค่าตํ่าที่สุดคือ มีการปรับปรุงวิธีการทํางานให้มีความ
เหมาะสม (�̅� = 4.25, S.D. = 0.76) 

3.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านวัตถุ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.29, S.D. = 0.77) 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยท่ีมีค่าสูงที่สุด คือ สถานศึกษามี
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สิ่งจูงใจทางวัตถุ เงิน หรือสิ่งของ แก่บุคคลผู้ซึ่งมีผลงานดีเด่น (�̅� = 4.31, S.D. = 0.77) รองลงมา
คือ สถานศึกษามีรางวัลสําหรับผู้ปฏิบัติงานให้แก่องค์กร (�̅� = 4.28, S.D. = 0.77) ซึ่งเท่ากับ 
สถานศึกษา เปิดเผย ร่วมมือ และประสานสัมพันธ์กัน ในองค์กร (�̅� = 4.28, S.D. = 0.78)  

3.6 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านโอกาสของบุคคล พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.29, 
S.D. = 0.77) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยที่มีค่าสูงที่สุด คือ
สถานศึกษามีการมอบหมายให้ปฏิบัติงานสําคัญ หรือมอบอํานาจพิเศษต่าง ๆ ตามโอกาสที่
เหมาะสม ซึ่งเท่ากับสถานศึกษามีการเชิดชูเกียรติยศแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานได้ยอดเย่ียม (�̅� = 
4.29, S.D. = 0.77) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการพิจารณาเลื่อนตําแหน่งอย่างยุติธรรม (�̅� = 
4.28, S.D. = 0.77)  

4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 กลุ่ม 6 
    ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 มีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.802) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ รายละเอียด  
ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ภาพรวมและรายด้าน 

 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

แบบมุ่ง
ผลผลิต  
(X1) 

แบบมุ่ง
สัมพันธ์ 

(X2) 

แบบมุ่งผลผลิต
และมุ่งสัมพันธ์ 

(X3) 

ผลรวม 
(Xtot) 

ด้านทางสังคม (Y1) 0.252** 0.786** 0.814** 0.800** 
ด้านความต้องการความมี
คุณค่า (Y2) 

0.231** 0.789** 0.812** 0.793** 

ด้านสภาพทางกายภาพที่พึง
ปรารถนา (Y3) 

0.243** 0.777** 0.813** 0.793** 

ด้านสภาพการทํางาน (Y4) 0.219** 0.757** 0.798** 0.769** 
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แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
แบบมุ่ง
ผลผลิต  
(X1) 

แบบมุ่ง
สัมพันธ์ 

(X2) 

แบบมุ่งผลผลิต
และมุ่งสัมพันธ์ 

(X3) 

ผลรวม 
(Xtot) 

ด้านวัตถุ (Y5) 0.229** 0.760** 0.813** 0.781** 
ด้านโอกาสของบุคคล (Y6) 0.226** 0.774** 0.815** 0.787** 
ผลรวม(Ytot) 0.238** 0.788** 0.826** 0.802** 

* มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายคู่ตามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า  

4.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านทางสังคม กับภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.814 

4.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านความต้องการความมีคุณค่า กับภาวะ
ผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.812 

4.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านสภาพทางกายภาพที่พึงปรารถนา กับ
ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์
กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 
0.813 

4.4 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านสภาพการทํางาน กับภาวะผู้นําเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใน
ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.798 

4.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านวัตถุ กับภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.813 

4.6 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านโอกาสของบุคคล กับภาวะผู้นําเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.815 

 
 

5. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 
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5.1 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ที่มีความถี่มาก
ที่สุด คือ ผู้บริหารควรให้ความสําคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม 

5.2 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ที่มีความถี่มากที่สุด คือ ต้องการให้
ผู้บริหารเห็นความสําคัญกับคุณครูทุกคนอย่างเท่าเทียม 

องค์ความรู้ใหม่ 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 กลุ่ม 6 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 มีความสัมพันธ์
กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.802) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังน้ัน
สามารถสรุปความสัมพันธ์กันได้ดังรูปภาพน้ี  

 
รูปภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 

อภิปรายผลการวิจัย 
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1. ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ ต้ังไว้ สอดคล้องกับ สําราญ แสงจันทร์ (2551 : 48 – 49) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นําของ
ผู้อํานวยการสถานศึกษาตามความต้องการของครูอําเภอนาทวี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า พฤติกรรมผู้นําของผู้อํานวยการสถานศึกษาตามความต้องการของ
ครูอําเภอนาทวี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลิต ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับ ดวงพร ว่องสุนทร (2556 : 92 – 97) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า การใช้อํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลําดับจากมากไปน้อย คือ อํานาจอ้างอิง 
อํานาจเช่ียวชาญและอํานาจจําแนกตามกฎหมาย ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา แบบมุ่งสัมพันธ์ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ  บุญเตือน กามินี 
(2554 : 74 – 76) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาลในจังหวัดชลบุรี พบว่า พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหาร
โรงเรียนเทศบาลในจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
พฤติกรรมผู้นําแบบให้การสนับสนุน พฤติกรรมผู้นําแบบมีส่วนร่วม พฤติกรรมผู้นําแบบมุ่ง
ความสําเร็จ และพฤติกรรมผู้นําแบบบงการ ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
แบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ กันยา เทพกัน 
(2553 : 74 – 76) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหาร
โรงเรียนมีภาวะผู้นําแบบมุ่งสัมพันธ์ และแบบมุ่งงานอยู่ในระดับมากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ สอดคล้อง
กับศุภชัย ขาวพา (2554 : 102 – 103) ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อพฤติกรรมการบริหาร
ของผู้บริหารโรงเรียนสํานักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ความพึงพอใจของ
ครูที่มีต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสํานักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหา
นคร ในภาพรวม 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลําดับดังน้ี ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงาน
ทั่วไป ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงบประมาณ  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านวัตถุ พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ บุญเตือน กามินี (2554 : 74 – 76) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
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ระหว่างพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครู
เทศบาลในจังหวัดชลบุรี พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาลในจังหวัด
ชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 ด้านโอกาสของบุคคล พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (�̅� = 4.29, S.D. =  สอดคล้องกับ ยุทธภูมิ ช่างเหล็ก (2553, บทคัดย่อ) ศึกษาแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือข่ายทุ่งตะโก 2 ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา
ชุมพร เขต 2 อําเภอทุ่งตะโก จังหวัดชุมพร จํานวน 6 ด้าน ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู
โรงเรียนในเครือข่ายทุ่งตะโก 2 อําเภอ ทุ่งตะโก จังหวัดชุมพร 6 โรงเรียน ได้ประชากรทั้งสิ้น
จํานวน 103 คน ผลการวิจัยพบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือข่าย
ทุ่งตะโก 2 อําเภอทุ่งตะโก จังหวัดชุมพรโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ีย ดังน้ี 
ด้านความมั่นคงในการทํางาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือด้านความพึงพอใจในหน้าที่การงาน 
ด้านปริมาณการปฏิบัติงาน ด้านนโยบายการบริหาร ด้านค่าตอบแทน และด้านอาคารสถานที่ 

สรุป  
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 กลุ่ม 6 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 กลุ่ม 6 จํานวน 160 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.969 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.802) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยที่ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาถึงภาวะผู้นํา
เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 3 แบบ คือ ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมแบบมุ่งผลผลิต แบบ
มุ่งสัมพันธ์ และแบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ พบว่า ด้านที่มากที่สุด คือ ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาแบบแบบมุ่งผลผลิตและมุ่งสัมพันธ์ รองลงมาคือแบบมุ่งสัมพันธ์ และ
แบบมุ่งผลผลิต ตามลําดับ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่าด้านที่มีค่าสูงที่สุด คือ ด้านวัตถุ ซึ่งเท่ากับด้านโอกาสของบุคคล รองลงมาคือ ด้าน
สภาพการทํางาน และด้านทางสังคม ตามลําดับ และข้อที่มีค่าตํ่าที่สุดคือ ด้านความต้องการความ
มีคุณค่า ซึ่งอยู่ในระดับมาก  

ข้อเสนอแนะ  
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จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา  
ผลจากการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมกับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่ม 6 ทําให้
ทราบถึงความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญ และความต้องการของบุคลากรซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
องค์กรเป็นอย่างมาก โดยมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรเน้นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติมีความสุขกาย สบายใจ ทําให้งาน
ออกมามีประสิทธิภาพ และ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องไม่ควบคุมบุคลากรอย่างใกล้ชิด แต่ควร
จะดูแลอย่างให้เกียรติ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีการส่งเสริมแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู เช่น บุคลากรในสถานศึกษาควรมีการยกย่องนับถือซึ่งกันและกันในหมู่
เพ่ือนร่วมงาน มีความพอใจในการร่วมงานกับผู้อ่ืนส่งเสริมการได้รับการยกย่อง และการได้รับ
เกียรติยศช่ือเสียง รวมไปถึงสถานศึกษามีสถานที่ที่พร้อมสําหรับจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษามีความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้สํานักงาน และสิ่ง
อํานวยความสะดวกต่าง ๆ มีการส่งเสริมการมีสภาพร่างกายที่พร้อมในการทํางาน เป็นไปตาม
ความคาดหวังของสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ผลจากการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่ม 6 ทําให้ทราบ
ถึงความสําคัญของทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากรว่า เป็นผู้ที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ จึงยังมีรายละเอียดที่ยังสามารถท่ีจะศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้มี
ประสิทธิภาพ โดยมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูของสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 6 วิเคราะห์ปัจจัยที่เก่ียวข้อง
ให้มากกว่าน้ีจะส่งผลต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เน่ืองจากภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสําคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 

เอกสารอ้างอิง 
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ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและแนวทางการ
เสริมสร้างแรงจูงใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 2,185 คน ใน 46 โรงเรียน โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วย
การสุ่มแบบแบ่งกลุ่มและสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย จํานวน 338 คน โดยใช้สูตรการคํานวณของทาโร่ 
ยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจ ประสิทธิภาพ ปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ และแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับ
ประสิทธิภาพ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t-
test และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  

ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
และด้านที่สูงที่สุด คือ ด้านเป้าหมาย ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และด้านที่สูงที่สุด คือด้านคุณภาพ ซึ่งเท่ากับด้านงานสําเร็จทันเวลา ซึ่งเท่ากับด้าน
เจตคติ ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจด้านเป้าหมายมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของครูด้านคุณภาพในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แนว
ทางการเสริมสร้างแรงจูงใจเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู คือการกําหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับภาระงาน เสริมสร้างทัศนคติที่
ดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน สร้างขวัญกําลังใจและจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่หรือภาระ
งานที่ได้รับผิดชอบ  
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คําสําคัญ : แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน; ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

Abstract 
The objectives of this research were to studies the motivation for 

operational, the efficiency of operational, the relationship between motivation 
with operational efficiency of operational, the motivation-enhancing approach to 
increase the Efficiency. The research population consisted of teachers in the 
Northern Bangkok area under the Bangkok metroprolitan. of 2,185 school teachers 
from 46 schools. The respondents were 338 school teachers calculated using Taro 
Yamane. The research instruments drawn for this study were motivation, efficiency, 
obstacles and suggestions questionnaire and a questionnaire on the relationship 
between motivation and performance. The data were analyzed by using frequency 
distribution, mean,standard deviation and t-test ( Independent Samples)  

The result of the study was found that the teachers performance 
motivation was at a high level. The highest aspect was the goal. The efficiency of 
the teacher's performance was at a high level, The highest level was the quality, 
equal in terms of timely completion and attitude.  The relationship between goal 
motivation was related to the performance of quality teachers were quite high at 
the statistically significant level of .01. Motivation-enhancing approach to enhance 
teacher performance were set operational goals clearly, select suitable persons for 
the workload, enhance positive attitudes to workers, build morale and pay 
compensation.  suitable for duties or tasks that are responsible 

Keywords: operational motivation; Efficiency of operational 

บทนํา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 บัญญัติให้รัฐต้อง

ดําเนินการตามนโยบายด้านการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ในทุกระดับ
และทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดให้มีแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพ่ือการพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียน มี
จิตสํานึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข (สํานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 
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2550 : 23-24) การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาจึง
จําเป็นต้องมีการดูและเอาใจใส่สร้างแรงจูงใจให้เกิดกําลังใจพร้อมที่จะปฏิบัติงานเป็นอย่างดีมี
คุณภาพและเกิดผลสําเร็จ โดยเฉพาะ องค์การทางการศึกษาจะต้องมีหน้าที่จัดการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งกําหนดไว้ในแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาของกระทรวง ทบวง กรม ที่ได้
กําหนดไว้เป็นการเฉพาะ (ภารดี อนันต์นาวี 2553 : 50)  

ผลการศึกษากรุงเทพมหานครมีการลงทุนเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นจํานวนมาก
ในแต่ละปีโดยใช้จ่ายงบประมาณสําหรับโครงการฝึกอบรม สัมมนา การพัฒนานักบริหาร การ
พัฒนาตามสายงาน การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้เฉพาะ
ทาง การศึกษาดูงาน ฯลฯ เป็นต้น โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2545 มีค่าใช้จ่ายในส่วนดังกล่าวสูง
ถึง 144,166,007.74 บาท โดยเพ่ิมสูงขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 และปีงบประมาณ พ.ศ. 
2553 กล่าวคือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 ใช้ไป 124,884,593.33 บาท ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ. 
2553 ใช้ไป 122,992,560.41 บาท อย่างไรก็ดี เมื่อศึกษาเชิงลึกถึงจํานวนผู้ที่ได้รับโอกาส ในการ
พัฒนาศักยภาพตนเอง ตามงบประมาณที่ลงทุนไป ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานคร พบว่ามีจํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนามีแนวโน้มลดลงเรื่อย ๆ โดยในปี พ.ศ. 
2554 มีจํานวนผู้ได้รับการพัฒนาศักยภาพเพียง 15,391 คน จากจํานวนบุคลากรทั้งหมด 88,223 
คน และโดยเฉลี่ยในรอบ 4 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2551 - 2555) พบว่าสัดส่วนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา เทียบกับจํานวนบุคลากรทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 22.21 เมื่อเทียบกับจํานวนบุคลากรของ
กรุงเทพมหานครทั้งหมดเท่าน้ัน ซึ่งถือเป็นจํานวนน้อยมาก เมื่อเทียบกับสัดส่วนงบประมาณที่
ลงทุนไปทั้ งหมด  (สํา นักยุทธศาสตร์และประเมินผล  กรุ ง เทพมหานคร  แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556 – 2575 ), 2556 : 380)  

บุคลากรท่ีสําคัญในองค์การท่ีเ ก่ียวข้องกับการศึกษา คือ ครูซึ่งเป็นบุคคลที่มี
ความสําคัญย่ิงต่อการพัฒนาการศึกษาเน่ืองจากครูเป็นผู้วางรากฐานการศึกษาแก่เยาวชนให้มี
คุณภาพดี มีความรู้ รู้จักการดําเนินชีวิตของตนเอง ให้เหมาะสมกันสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองอันผันแปรอยู่เสมอ อย่างไรก็ตามลักษณะของความเป็นจริง แม้ว่าครูจะเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ มีความขยันหมั่นเพียรสักเพียงใดก็ตาม หากผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหารโรงเรียนไม่
เอาใจใส่ดูแลครูให้เกิดความพึงพอใจในการทํางานแล้ว ย่อมส่งผลต่อการทํางานที่ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดได้ (บงกชธร เพิกนิล 2550 : 1 ) เมื่อองค์การกําลังขับเคลื่อนไปข้างหน้า
หน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การจึงต้องปรับตัวเปลี่ยนวิธีคิด กระบวนการทํางานและพัฒนาศักยภาพ
ของครูซึ่งจะส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และมีผลกระทบไปถึงประสิทธิภาพในการ
ทํางานด้วย โดยหากครูขาดแรงจูงใจในการทํางานจะทําให้ประสิทธิภาพในการทํางานลดลง
เช่นกัน ดังน้ัน จึงเป็นหน้าที่สําคัญของผู้บริหารท่ีจะต้องกระตุ้นให้ครูทํางานให้องค์กรอย่างเต็ม
ความสามารถ รวมทั้งรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพให้ทํางานอยู่ในองค์กรให้นานที่สุด 
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การศึกษาแรงจูงใจของบุคคลมีคุณประโยชน์ที่ช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจถึงปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อแรงจูงใจของบุคคล รวมทั้งการสร้างและการพัฒนาแรงจูงใจและผลของแรงจูงใจที่มีพฤติกรรม 
(พนิดา จิระสถิตถาวร 2550 : 1) วันเพ็ญ เลี้ยงถนอม (2553 : 2) กล่าวว่าผู้บริหารควรที่จะ
พิจารณาทฤษฎีแรงจูงใจรวมทั้งแนวคิดเก่ียวกับปัจจัยต่าง ๆ  ที่ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีความพึง
พอใจในการทํางานและจะเห็นได้ว่า การจูงใจหรือการใช้ปัจจัยในลักษณะที่เป็นรูปธรรม อันได้แก่ 
การตอบสนองความต้องการทางด้านร่างกาย การให้ผลตอบแทน ในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง 
ผลประโยชน์ต่าง ๆ  ส่วนที่เป็นลักษณะนามธรรม เช่น การตอบสนองความต้องการยกย่องนับถือ 
การยอมรับความสําเร็จในการทํางาน ความผูกพันก่ีผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงความมั่นคงในงานเป็นต้น 
สิ่งเหล่าน้ีมีความสําคัญแก่ผู้บริหารเพ่ือจัดปัจจัย ให้เหมาะสมกับบุคคล ในองค์การซึ่งมีความ
แตกต่างกันเพ่ือจูงใจและโน้มน้าวจิตใจให้ประสานสามัคคีร่วมมือร่วมใจ อันจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ
กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ว่า
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานครเป็น
อย่างไร ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร
เป็นอย่างไร ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานครเป็นอย่างไรและแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีแนวทางอย่างไร เพ่ือนําผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลในการส่งเสริม ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
กระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือให้ครูเกิดความรู้สึกที่ดีและทุ่มเทความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหม้ากที่สุด อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานการศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ  

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
4. เพ่ือศึกษาแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
1. แหล่งข้อมูล 
กลุ่มตัวอย่างที่ ใ ช้ในการศึกษา คือ ครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด

กรุงเทพมหานคร จํานวน 338 คน โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งกลุ่มและสุ่ม
ตัวอย่างอย่างง่าย ใช้สูตรการคํานวณของ Taro Yamane (Taro Yamane, 1973: 580 – 581 
อ้างถึงในศิริพงศ์ พฤทธิพันธ์, 2553: 203) 

2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 ประเภทของเครื่องมือ 

2.1.1 แบบสอบถาม 
2.1.2 แบบสัมภาษณ์ 

2.2 องค์ประกอบของเคร่ืองมือ 
2.2.1 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ประสบการณ์การทํางานและรายได้ มีลักษณะตรวจสอบ 
(Checklist)  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบ
มาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตอนท่ี 4 แบบสอบถาม
เก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้อง
และครอบคลุมกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษาข้อความ เมื่ออาจารย์ที่
ปรึกษาให้ความเห็นชอบแล้วได้นําไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเน้ือหา (Content 
Validity) การใช้ภาษา (Wording) ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามเฉพาะ (Index of 
Conruence) เ พ่ื อ วิ เ ค ร าะ ห์ค่ าความ เที่ ย งตร ง เ ชิ ง เ น้ื อหา  ( Index of item-Objective 
Congruence: IOC) ของแต่ละข้อมูลเพ่ือความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ผู้เชี่ยวชาญ
จํานวน 5 ท่าน ซึ่งผล IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และนําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Ty out) 
มีค่าความเช่ือมั่นอยู่ที่ 0.968 และดําเนินการพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริงเพ่ือนําไปเก็บข้อมูล
ต่อไป  

2.2.2 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview)  
โดยก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะเข้าไปทําความรู้จัก สร้างความสัมพันธ์และความคุ้นเคยกับผู้ให้
ข้อมูล จากน้ันจึงเข้าไปดําเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ซึ่งการสัมภาษณ์เป็นไปแบบไม่เป็น
ทางการ (Informal Interview) เพ่ือสร้างความเป็นกันเองและยืดหยุ่นในการตอบคําถามของผู้ให้
ข้อมูลหลัก 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอนดังน้ี 
ผู้วิจัยนําหนังสือออกจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ไปที่

โรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความร่วมมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยนําหนังสือออกจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครพร้อมกับ
แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยจัดส่งใน 3 รูปแบบ คือส่งแบบสอบถาม
ออนไลน์ ส่งด้วยไปรษณีย์และส่งด้วยตนเอง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยกําหนด
ระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม 7 - 14 วันและรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้วยตนเอง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยมีแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลและการใช้ค่าสถิติ

ต่าง ๆ  ในการวิเคราะห์แรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู กําหนดแนวทางการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 

วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงหาค่าความถ่ีและ
คํานวณค่าร้อยละ 

วิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉล่ีย (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยดําเนินการดังต่อไปน้ี 

นําแบบสอบถามตอนท่ี 2 มาตรวจสอบและให้คะแนนตามเกณฑ์ในแต่ละช่องกําหนด
เกณฑ์ให้คะแนนแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เกณฑ์การให้คะแนน นํา
คะแนนมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย หาค่าเฉล่ีย (�̅�) สําหรับการแปลผลของแบบสอบถามตอนที่ 2 
ได้นําคะแนนค่าเฉลี่ยคําตอบของความคิดเห็นมาเทียบกับเกณฑ์ที่ใช้ในการแปลความหมาย
ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 120 - 121) ดังน้ี  

ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00  หมายถึง ผู้ตอบมีแรงจูงใจในการปฏิบัติมากที่สุด 
ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50  หมายถึง ผู้ตอบมีแรงจูงใจในการปฏิบัติมาก 
ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50  หมายถึง ผู้ตอบมีแรงจูงใจในการปฏิบัติปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง ผู้ตอบมีแรงจูงใจในการปฏิบัติน้อย 
ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง ผู้ตอบมีแรงจูงใจในการปฏิบัติน้อยที่สุด 
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วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉล่ีย (�̅�)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยดําเนินการดังต่อไปน้ี 

 นําแบบสอบถามตอนท่ี 3 มาตรวจสอบและให้คะแนนตามเกณฑ์ในแต่ละช่องกําหนด
เกณฑ์ให้คะแนนแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เกณฑ์การให้คะแนน  นํา
คะแนนมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย หาค่าเฉล่ีย (�̅�) สําหรับการแปลผลของแบบสอบถามตอนที่ 3 
ได้นําคะแนนค่าเฉลี่ยคําตอบของความคิดเห็นมาเทียบกับเกณฑ์ที่ใช้ในการแปลความหมาย
ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 121) ดังน้ี 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายความว่า ผู้ตอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติมาก
ที่สุด 

ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49  หมายความว่า ผู้ตอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติมาก 
ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49  หมายความว่า ผู้ตอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติปาน

กลาง 
ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49  หมายความว่า ผู้ตอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติน้อย 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายความว่า ผู้ตอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติน้อย

ที่สุด 
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานครด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์หาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product – moment correlation coefficient) 
กําหนดเกณฑ์แปลความหมาย 5 ระดับ ดังน้ี (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540 : 144)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่า  .81   มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .61-.80   มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น ใ น ร ะ ดั บ

ค่อนข้างสูง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .41-.60   มีความสัมพันธ์กันในระดับปาน

กลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าอยู่ระหว่าง .20-.41   มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น ใ น ร ะ ดั บ

ค่อนข้างตํ่า 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าตํ่ากว่า .20   มีความสัมพันธ์กันในระดับตํ่า 
วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เก่ียวกับแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าความถ่ีและ
พรรณนาเป็นความเรียง 
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วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์โดยพรรณนาเป็นความเรียง  

ผลการวิจัย 
แรงจู ง ใจในการปฏิ บั ติ งานของครู ในโรง เ รียน  กลุ่ มกรุ ง เทพเหนือ  สั ง กัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.12, S.D. = 0.74) และเมื่อพิจารณา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูรายด้านทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านความต้องการ,ด้านสภาพสิ่งแวดล้อม
ในการทํางาน ด้านเป้าหมาย,ด้านค่าตอบแทนและด้านลักษณะงาน พบว่า ด้านที่สูงที่สุด คือ ด้าน
เป้าหมาย (�̅� = 4.33, S.D. = 0.62) 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.23, S.D. = 0.67) และเมื่อพิจารณาถึง
องค์ประกอบของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูรายด้านทั้ง 6 ด้าน พบว่า ทุกด้านรวมอยู่
ในระดับมาก โดยท่ีพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพ (�̅� = 4.27, S.D. 
= 0.62) ซึ่งเท่ากับด้านงานสําเร็จทันเวลา (�̅� = 4.27, S.D. = 0.65) ซึ่งเท่ากับด้านเจตคติ  (�̅� =  
4.27, S.D. = 0.68) 

ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (Sig. = 0.000 < 0.01) ในภาพรวมแรงจูงใจกับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.779) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้   

ผลการสัมภาษณ์พบว่า การกําหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ ชัดเจน เพ่ือ
ผู้ปฏิบัติงานจะได้วางแผนในการปฏิบัติงานได้ถูกต้อง สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ และการ
คัดเลือกบุคคลที่จะปฏิบัติงานน้ันจะต้องดูความเหมาะสม ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ให้อิสระในการทํางาน เสริมสร้างทัศนคติที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน สร้างขวัญ กําลังใจและ
จ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่หรือภาระงานที่ได้รับผิดชอบ ผู้ปฏิบัติงานก็จะเกิด
ความกระตือรือร้น มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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รูปภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่ทุกองค์กรหรือหน่วยงานต้องการให้เกิดกับ
บุคลากร การจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานงานให้มีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งที่สามารถทําได้ โดย
อาศัยองค์ประกอบของแรงจูงใจในด้านต่าง ๆ  สามารถจูงใจให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและยังส่งผลให้องค์กรหรือหน่วยงานมีคุณภาพขึ้นอีกด้วย 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่ม กรุงเทพ

เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานครแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งสําคัญที่สามารถทําให้งานที่ปฏิบัติ
ออกมาน้ันมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิจัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับเฉลิม สุข
เจริญ (2557 : 73) ศึกษาเรื่อง "แรงจูงใจในการทํางานกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี" พบว่า แรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสอดคล้องกับ สุนทร สังข์วงศ์ 
(2555 : 57) ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
อําเภอบางละมุงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอบางละมุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผู้บริหารโรงเรียน
ส่งเสริมให้มีโอกาสก้าวหน้าโดยการสนับสนุนให้ศึกษาต่อหรือส่งเข้าอบรม ดูงาน เพ่ือนําความรู้มา
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น และผู้บริหารโรงเรียนได้มอบหมายงานให้ครูได้ตรงกับความรู้
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ความสามารถทําให้ครูมีความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมายเป็นอย่างดีและทําให้ครูปฏิบัติ
ตามนโยบายของโรงเรียนด้วยความเต็มใจ อีกทั้งยังให้ครูมีส่วนร่วมในการดําเนินงานเก่ียวกับ
กิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียน ส่งผลให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับศักรินทร์ นาคเจือ (2557 : 92) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการกรมการอุตสาหกรรมทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงานทหาร พบว่า แรงจูงใจโดยรวมของข้าราชการกรมการอุตสาหกรรม
ทหารศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหารอยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งสําคัญที่ทุกองค์กร
ต้องการให้เกิดกับองค์กรของตน ซึ่งผลการวิจัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ สอดคล้องกับวุฒิพงศ์ ปีคาน (2558 : 94) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
แรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานระดับหัวหน้าแผนกของบริษัทโดลไทย
แลนด์ จํากัด พบว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานระดับหัวหน้าแผนกของบริษัท
โดลไทยแลนด์ จํากัด โดยรวมแล้วมีประสิทธิภาพในการทํางานอยู่ในระดับมาก เมื่อมองคําถาม
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่ 13 ผลงานที่ได้จากการปฏิบัติงานของพนักงานจะได้รับการประเมินจาก
ผู้บังคับบัญชาว่า ตรงตามมาตรฐานที่องค์กรหรือหน่วยงานกําหนดไว้หรือไม่ซึ่งมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในระดับมากที่สุด รองลงมา ข้อที่ 5 ในการปฏิบัติงานพนักงานปฏิบัติงานด้วยความบริสุทธ์ิ
และยุติธรรม มีประสิทธิภาพในระดับมากที่สุด ส่วนข้อที่ 10 ในการปฏิบัติงานหน้าที่พนักงานไม่
จําเป็นต้องแจ้งให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบถึงขั้นตอนในการดําเนินงานอย่างทั่วถึงน้ันมีประสิทธิภาพ อยู่
ในระดับน้อย กล่าวคือ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานระดับหัวหน้าแผนกของบริษัท
โดลไทยแลนด์ จํากัด ซึ่งระดับหัวหน้าแผนกนั้น มุ่งตรงสู่การทํางาน ด้วยมาตรฐานของการทํางาน
มาก เพราะเมื่อทํางานเสร็จ หรือลุล่วงแล้วน้ันจะต้องมีการประเมินเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้
เล็งเห็นว่างานที่ได้ทําออกมาน้ันได้มาตรฐานที่กําหนดไว้หรือไม่ และรวมไปถึงความคิดเห็นของ
หัวหน้าแผนกนั้น มีความเห็นตรงกันว่า การทํางานด้วยความบริสุทธ์ิ และยุติธรรมในการทํางาน 
มีความเข้าใจและวางแผนเกี่ยวกับรายละเอียดในการทํางาน ในงานทุกช้ินและทุกขั้นตอนที่ได้รับ
มอบหมาย โดยระหว่างการทํางานจะมีการรายงานผลและมีการแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องหรือผู้ร่วมงาน
ทราบถึงขั้นตอนการทํางานอย่างละเอียดและทั่วถึงสอดคล้องกับปัญญาพร ฐิติพงศ์ (2558 : 79) 
ศึกษาเรื่องแรงจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในบริษัทก่อสร้าง: 
กรณีศึกษา บริษัท อินเตอร์ เอ็กซ์เพิร์ท คอนสตรัคช่ัน จํากัด พบว่า ระดับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติ โดยรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากซึ่งเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านเวลาโดยมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านปริมาณงานต่อมาคือ ด้านค่าใช้จ่าย ส่วนด้านที่มี
ประสิทธิภาพน้อยที่สุดคือ ด้านคุณภาพงาน 
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ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (Sig. = 0.000 
< 0.01) ในภาพรวมแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.802) 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ สอดคล้องกับศักรินทร์ 
นาคเจือ (2557 : 92) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการกรมการอุตสาหกรรมทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงาน
ทหาร พบว่า แรงจูงใจมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการ อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่าแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานควรเสริมสร้างแรงจูงใจด้านเป้าหมายและด้านลักษณะงาน เพราะเป็นสิ่งสําคัญ
ต่อประสิทธิภาพของงาน คือภาระงานแต่งานไม่เหมือนกัน บางงานเป็นงานที่มีเกียรติ บางงาน
ต้องใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะที่แตกต่างกัน การคัดเลือกบุคคลให้
ปฏิบัติงานน้ันจะต้องเหมาะสมกับภาระงานที่จะปฏิบัติและจะต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีทิศทางที่
สอดคล้องกับนโยบายหรือเป้าหมายขององค์กร 

สรุป 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจด้าน
เป้าหมายมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูด้านคุณภาพในระดับค่อนข้าง
สูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยที่แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และด้านที่สูงที่สุด คือ ด้านเป้าหมาย ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และด้านที่สูงที่สุด คือด้านคุณภาพ ด้านงานสําเร็จทันเวลา และด้านเจต
คติ แนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู คือ การ
กําหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน คัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมกับภาระงาน เสริมสร้าง
ทัศนคติที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงาน สร้างขวัญกําลังใจและจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่
หรือภาระงานที่ได้รับผิดชอบ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร  

1.1.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านความต้องการ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมแรงจูงใจสิ่งที่ขาดหายไปจากตัวผู้ปฏิบัติ หรือสิ่ง
ที่สามารถส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานน้ันมีช่ือเสียง เกียรติยศให้เป็นที่ยอมรับมากย่ิงขึ้น  

1.1.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านสภาพสิ่งแวดล้อมในการทํางาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ให้ทันสมัย สะดวกใน

การใช้งานและเพียงพอกับผู้ปฏิบัติงาน  
1.1.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านเป้าหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญถึงการต้ังเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

เป็นแบบอย่างในการต้ังเป้าหมายที่ชัดเจนและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ต้ังไว้       

1.4 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านค่าตอบแทน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีสิ่งจูงใจ รางวัลหรือเงินโบนัส ให้กับผู้ที่ปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีกําลังใจในการปฏิบัติงานให้สําเร็จ 
1.1.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านลักษณะงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทํางานที่เหมาะสม ตรงตาม

ความรู้ ความสามารถ ความถนัด เป็นงานที่ท้าทาย ใช้ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์และให้อิสระใน
การทํางาน 

1.2 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

1.2.1 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูด้านคุณภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรอธิบายงานให้ละเอียดเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจงานได้

ดีย่ิงขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง สมบูรณ์ไม่มีข้อผิดพลาด 
1.2.2 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูด้านงานสําเร็จทันเวลา 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมเทคนิค วิธีการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานและ

กําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับภาระงานน้ันๆ และต้องอาศัยความถูกต้อง
ของงานน้ันด้วย 

1.2.3 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูด้านปริมาณงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มอบหมายภาระงานให้บุคคลเพียงคนเดียวแต่จะต้อง

กระจายภาระงานให้ทุกฝ่ายมีส่วนรวมในการปฏิบัติงาน  
1.2.4 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูด้านค่าใช้จ่าย 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับปริมาณงานและ

แนะนําวิธีการบริหารงบประมาณให้กับผู้ปฏิบัติงานได้ปฏิบัติงานให้สําเร็จ  
1.2.5 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูด้านเจตคติ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและกําลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน ให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีทัศนคติที่ดีกับภาระงาน  

1.2.6 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูด้านนวัตกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

การปฏิบัติงานและจัดหาอุปกรณ์เพ่ือช่วยในการปฏิบัติงาน  
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีประเด็นข้อเสนอแนะในการทํา
วิจัยครั้งต่อไปดังน้ี 

2.1 ควรศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านค่าตอบแทน วิเคราะห์ปัจจัยที่เก่ียวข้องให้มากกว่าน้ีจะส่งผลต่อการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของครู 

2.2 ควรศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านนวัตกรรม วิเคราะห์ปัจจัยที่เก่ียวข้องให้มากกว่าน้ีจะส่งผลต่อการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียน
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บทคัดย่อ   
บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี
เขต 2 2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรท่ี
ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จํานวน 116 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจงกลุ่ม
ประชากรท้ังหมด เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลและนําเสนอข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 
เปรียบเทียบโดยใช้การทดสอบค่า (t - test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – 
way ANOVA)         

ผลการวิจัยพบว่า 1. การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (  = 3.95 และ  = .26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการ
ดําเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการรับผลประโยชน์ ด้านการวางแผน และด้านการ
ติดตามประเมินผล ตามลําดับ 2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน และจําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3. แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี
เขต 2 มีดังน้ี สถานศึกษาควรมีแผนงานหรือโครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเกิดความ
ตระหนักและเห็นความสําคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และควรมีการประเมิน 
นิเทศ ติดตามการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแก่ครูอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง ตลอดจนควรนําผลการประเมินมาวิเคราะห์ เพ่ือส่งเสริมการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

คําสําคัญ: การมีส่วนร่วม;  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

Abstract  
The objectives of the research were 1. To study of participation of internal 

quality assurance of teacher small-sized school the office Nonthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2, 2. To compare their of participation of internal 
quality assurance of teacher, classified by degree qualification and work 
experience. 3. To study the guidelines for promotion of participation of internal 
quality assurance of teacher. It’s mixed reseach method. The research population 
consisted of 116 for teacher small-sized school the office Nonthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 by purposive sampling. The research instruments 
were interview, questionnaires on a 5-level the reliability of the questionnaire .96. 
Data was analyzed by mean ( ), standard deviation ( ), t-test and one-way 
analyzed of variance (ANOVA)        

The findings were as follows 1. The participation in internal quality 
assurance among teachers of small schools Under the Office of Nonthaburi Primary 
Educational Service Area 2 as a whole were at a high level ( = 3.95 and  = .26). 
When considering in aspects, it was found operations highest, followed bythe of 
benefit, planning and the follo of evaluation respectively. 2. The participation of 
internal quality assurance of teacher small-sized school, Classified by degree 
qualification, it was found that the overall and in each aspect did not exhibit 
concomitant differences. Classified by work experience, the overall and in each 
aspect were significantly different ( p    .05)  3. To study the guidelines for 
promotion participation in internal quality assurance of teacher small-sized school 
the office Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 were as follows 
schools should have work plans or projects that help promoting teachers to 
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develop awareness and to perceive the importance of internal quality assurance 
in school, the systematic and continuous evaluation and as well as application of 
the analyzed results for the guidelines for promoting participation in internal 
quality assurance. 

Keywords: Participation; Quality assurance within educational institutions 

บทนํา  
การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทําให้คนมีความรู้ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาประเทศให้มี

ความเจริญก้าวหน้าและก่อให้เกิดความสุขที่ย่ังยืนของคนในชาติ โดยประเทศไทยได้เล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการพัฒนาระบบการจัดการศึกษามาโดยตลอดและหากจะดูคุณภาพการศึกษา
จะต้องดูที่เป้าหมายปลายทาง คือ คุณภาพผู้จบการศึกษาว่าต้องมีความรู้ ทักษะคุณสมบัติต่าง ๆ 
ครบถ้วนตามที่หลักสูตรกําหนด ดังน้ันมาตรฐานการศึกษาจึงเป็นข้อกําหนดเกี่ยวกับคุณภาพ
การศึกษาสําหรับสถานศึกษานําไปใช้เป็นเป้าหมายหรือเป็นกรอบทิศทาง เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาให้ย่ังยืน (จํานงค์ จั่นวิจิตร, 2559 : 1) ซึ่งระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเป็น
กลไกสําคัญอีกอย่างหน่ึงที่จะช่วยในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดให้มีการประกันคุณภาพการต้ังแต่ปี พ.ศ. 2542 ซึ่ง
ได้กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยให้ถือปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมต้ังแต่
การวางแผน การดําเนินงาน การติดตามประเมินผลและการได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 8)   

ความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาดังกล่าวมาข้างต้นและการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จะเห็นได้ว่าการประกันคุณภายในสถานศึกษาจําเป็นอย่างย่ิง
ที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มี
ความสําคัญอย่างย่ิงในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่มีมาตรฐาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นํา ผู้ประสานงาน ผู้ดําเนินการ
พร้อมทั้งติดตามตรวจสอบอย่างใกล้ชิด โดยใช้รูปแบบที่มีมาตรฐานสากล (รจนา  มากชุมแสง, 
2556 หน้า 2) ปัจจุบันพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากท่ีมีปัญหาในการดําเนินตามระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน เน่ืองจากเป็นระบบที่ไม่เอ้ืออํานวยต่อสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีบุคลากร
น้อย มีภาระงานมากในการดําเนินงาน จึงไม่สามารถจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่กําหนด ซึ่งผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กจะต้องเข้า



                         การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1  871 
The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science    

 

 

ไปช่วยเหลือหาแนวทาง วิธีการต่าง ๆ  เพ่ือช่วยกันส่งเสริมให้โรงเรียนขนาดเล็กมีศักยภาพในการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน (บุญเลิศ  วีระพรกานต์ ,  2557 : 76-77 )  

จากสภาพปัญหา ตลอดจนความสําคัญ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   มีการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในเป็นอย่างไร ครูมีส่วน
ร่วมในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาแตกต่างกันหรือไม่โดยการใช้
แบบสอบถาม เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศให้กับผู้บริหารสถานศึกษาหรือต้นสังกัด สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และผู้มีส่วนเก่ียวข้องในด้าน
การศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ควบคุม ส่งเสริม พร้อมทั้งปรับปรุงการดําเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

สมมติฐานการวิจัย 
1. การมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
แตกต่างกัน 

2. การมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

ประโยชน์ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ี ทําให้ทราบถึงการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ

ครูโรงเรียนขนาดเล็ก และแนวทางการส่งเสริมในการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศให้กับสถานศึกษาขนาดเล็กหรือต้นสังกัด และผู้มีส่วน
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เก่ียวข้องในด้านการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการดําเนินงานพร้อมทั้งปรับปรุงการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้กําหนดขั้นตอนในการ
วิจัยดังน้ี 

1. แหล่งข้อมูล 
ประชากร ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จํานวน 116 คน ซึ่งได้มาโดยการ
สํารวจข้อมูลจํานวนครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด จากระบบสารสนเทศของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในของครู

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวาง ด้านการดําเนินงาน ด้านการติดตาม ประเมินผลและด้านการรับผลประโยชน์ 
แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า  (rating scales) 5 ระดับ คือมากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อยและน้อยที่สุด จํานวน 24 ข้อ  

2.2 แบบสัมภาษณ์ 
หลังจากได้ข้อสรุปของการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในของครูโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แล้วจึงจัดทําเป็นแบบ
สัมภาษณ์ จํานวน 2 โรงเรียน ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (โดยศึกษาข้อมูลจากแนว
ทางการบริหารจัดการโรงเรียน หรือ โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติดีจาก “Best Practice”) โดยผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานทางด้านการประกันคุณภาพภายในหรือ
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ และศึกษานิเทศก์ ทั้งหมดจํานวน 6 คน  ซึ่งผู้วิจัยกําหนด
ประเด็นสําคัญจากระดับการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ที่อยู่ในระดับน้อยหรือมีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด 2 ด้าน ในการสัมภาษณ์เพ่ือรับทราบแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประกัน
คุณภาพภายในของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2  



                         การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1  873 
The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science    

 

 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผู้วิจัยนําแบบสอบถาม จํานวน 116 ฉบับ โดยแจก
แบบสอบถามให้กับประชากรด้วยตัวเอง และกําหนดส่งคืนแบบสอบถามภายใน 7 วัน แล้วนํา
แบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และนํามาวิเคราะห์ข้อมูล  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ในการแจกแจง

ความถี่ การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม
โดยใช้สถิติการแจกแจงความถ่ี t-test (Independent Samples T-Test) และความแปรปรวน
รายกลุ่ม (One-Way Analysis of Variance : ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ จึงวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธี LSD  

สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัย เรื่องการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 สามารถ
สรุปผลการศึกษาได้ดังน้ี 

1. การมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วม
ในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้าน พบว่าด้านการดําเนินงานมีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.06) รองลงมาคือ ด้านการรับ
ผลประโยชน์ (  = 3.97) ด้านการวางแผน (  = 3.90) และด้านการติดตาม ประเมินผลมี
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด (  = 3.81) ตามลําดับ ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการมีส่วนร่วมในการประกัน

คุณภาพภาย ในสถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี     

               เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน 
 

การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาด

เล็ก 
    

ระดับ 
การมีส่วน

ร่วม 
อันดับ 

1. ด้านการวางแผน 
2. ด้านการดําเนินงาน 
3. ด้านการติดตาม ประเมินผล 
4. ด้านการรับผลประโยชน์ 

3.90 
4.06 
3.81 
3.97 

.41 

.33 

.38 

.32 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
1 
4 
2 

รวม 3.95 .26 มาก  
2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า 

2.1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา คือ ปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
แสดงว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่
แตกต่างกัน ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

 

การมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 ปริญญาตรี         สูงกว่าปริญญาตรี 
 

                             
t P 

1. ด้านการวางแผน 
2. ด้านการดําเนินงาน                   
3. ด้านการติดตาม ประเมินผล         
4. ด้านการรับผลประโยชน์              

  3.89       .43         4.00        .24 
  4.03       .33         4.23        .29 
  3.80       .35         3.90        .54 
  3.97       .33         4.00        .19 

1.47 
2.17 
.93 
.35 

.15 

.03 

.35 

.72 
รวม   3.92       .28         4.03        .19               1.47        .14 

               

N = 101 N = 15
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2.2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.5 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการติดตาม ประเมินผล และด้านการ
รับผลประโยชน์ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการวางแผน และด้านการดําเนินงานแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.5 จึงทําการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของ (LSD : The Least 
Significant Difference Test)  โดยรวมและด้านการดําเนิน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้านการดําเนินงานมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
น้อยกว่า 5 ปี ส่วนด้านการวางแผนไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 3 - ตารางที่ 6 

ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 เปรียบเทียบ ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

การมีส่วนร่วมการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา
ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน 

F P น้อยกว่า 5 ปี 
 

5 – 10 ปี 
 

มากกว่า 10 ปี 
 

       
1. ด้านการวางแผน 3.81 .48 4.01 .28 4.05 .15 3.95* .02 
2. ด้านการดําเนินงาน            4.01 .36 4.04 .29 4.25 .25 4.10* .02 
3. ด้านการติดตาม 
ประเมินผล                    

3.79 .41 3.81 .39 3.92 .24 .904 .41 

4. ด้านการรับผลประโยชน์ 3.94 .36 3.98 .30 4.07 .15 1.18 .31 
รวม 3.88 .31 3.95 .21 4.07 .10 3.72* .03 

ตารางที่ 4 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของครู โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 
โดยรวม 

  
 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 
  

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 
3.88 3.95 4.07 

น้อยกว่า 5 ปี 3.88 - .07   .19* 
5 – 10 ปี 3.95 - - .12 
มากกว่า 10 ปี 4.07 - - - 

N = 67 = 30 = 19 
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ตารางที่ 5  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 
ด้านการดําเนินงาน 

 
ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 
  น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

4.01 4.04 4.25 
น้อยกว่า 5 ปี 4.01 - .03 .24* 
5 – 10 ปี 4.04 - - .21 
มากกว่า 10 ปี 4.25 - - - 

 
ตารางที่ 6  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 
ด้านการวางแผน 

ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

  
น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 

ปี 
3.81 4.01 4.05 

น้อยกว่า 5 ปี 3.81 - .20 .24 
5 – 10 ปี 4.01 - - .04 
มากกว่า 10 ปี 4.05 - - - 

3. แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 คือ ด้านการ
ติดตาม ประเมินผล และด้านการวางแผน จากผลการวิเคราะห์พบว่า 

3.1 ด้านการติดตาม ประเมินผล 
3.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ควรมีการแต่งต้ังต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการและกิจกรรม โดยให้ครูและบุคลากรที่ เ ก่ียวข้องทุกคนมีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผล    

3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ควรมีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างเป็นลําดับขั้นตอนและต้องมีการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผลอย่างสมํ่าเสมอเป็นปัจจุบัน 
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3.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรท่ี
เก่ียวข้องในการจัดทําเครื่องมือประกันคุณภาพภายใน เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่ต้องการ
ประเมิน  

3.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ควรควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลภายนอก เช่น คณะกรรมการสถาน
ศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน ร่วมวิเคราะห์ผลการประเมินมาจัดทําเป็นสารสนเทศ แล้ว
นําข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงในการดําเนินการและพัฒนาเคร่ืองมือการประเมินให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากขึ้น   

3.2 ด้านการวางแผน 
3.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสําคัญของการ

ประกันคุณภาพภายในและให้ความรู้เก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในเพ่ิมเติมแก่ครูและ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง 

3.2.2 ผู้บริหารหรือครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมี
การแต่ต้ังคณะกรรมการการดําเนินงานตามความรู้ ความสามารถให้ตรงกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

3.2.3 ศึกษาสภาพปัญหาของสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจพร้อม
กําหนดค่าเป้าหมายความสําเร็จ และเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้กําหนดมาตรฐานในการจัดทํา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   

3.2.4 ผู้บริหารควรมีการนิเทศ ติดตาม ในการจัดทํามาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างสมํ่าเสมอ 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัย เรื่องการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 สามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังน้ี        

1. ผลกการวิเคราะห์ข้อมูล การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีส่วน
ร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้านโดยเรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการดําเนินงาน ด้านการรับ
ผลประโยชน์ ด้านการวางแผน และด้านการติดตาม ประเมินผล ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้ให้ความร่วมมือใน
การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นอย่างดี จึงทําให้ระดับการมีส่วนร่วมโดย
รวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณี  ศิริสุขไพบูรณ์ (2558 : 73) ศึกษาเรื่อง 
การมีส่วนร่วมของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประถมศึกษา ตําบลวังหว้า อําแก
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ลง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยด้านการดําเนินงานมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งครูผู้สอนได้ตระหนักถึงประโยชน์ และศึกษาแนวคิดระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวข้องในการประกันคุณภาพภายใน 

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้ผลวิเคราะห์ดังน้ี 

2.1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครู
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว่าปริญญาตรี สามารถรับรู้ 
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารในการดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งทําให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีคุณภาพ 
จึงทําให้ครูโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าระดับปริญญาตรี สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วันทนา  เน้ือน้อย (2560 : 93) ศึกษาเรื่อง การดําเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า การดําเนินงาน
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ได้จัดทําบันทึกความร่วมมือ (MOU) 
เก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ทําให้การดําเนินงานเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 

2.2 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ก็จะสั่งสมความรู้
ความสามารถ การฝึกอบรมพัฒนาในด้านต่าง ๆ มาไม่เท่ากัน จึงทําให้การมีส่วนร่วมในการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรุณพรรษ  รักษะประ
โคน (2555 : 73) ศึกษาเร่ือง การศึกษาเจตคติต่อการประกันคุณภาพของครูระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ครูมัธยมศึกษาที่มีประสบการณ์สอนต่างกัน มี
เจตคติต่อการประกันคุณภาพการศึกษาแตกต่างกัน เน่ืองจากผู้บังคับบัญชาจะมอบหมายให้ครูที่
มีประสบการณ์การทํางานมากได้มาปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้องกับงานประกันคุณภาพการศึกษา จึง
ทําให้ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านอ่ืนๆ โดยเฉพาะครูที่มีประสบการณ์การทํางานน้อยไม่มีโอกาสได้รับ
ความรู้และข้อมูลโดยตรง  

 
3. แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีดังต่อไปน้ี  
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3.1 ด้านการติดตาม ประเมินผล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้รับผิดชอบ
งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมีการแต่งต้ังต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานโครงการและกิจกรรม โดยให้ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกคนมีส่วน
ร่วมในการติดตาม ประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ชัย ศิริไพศาล (2560 : 75) 
ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จังหวัดสตูล พบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาความรู้
เสริมสร้างความตระหนักและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การติดตาม
ตรวจสอบอย่างเป็นระบบ มีเครื่องมือการประเมินคุณภาพและนําผลการตรวจสอบมาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างเป็นลําดับขั้นตอนและต้องมีการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผลอย่างสมํ่าเสมอ จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการจัดทํา
เครื่องมือประกันคุณภาพภายใน เพ่ือให้สอดคล้องกับกับบริบทของโรงเรียนและมาตรฐานการ
ประเมินคุณภาพภายนอก นอกจากน้ีควรแต่งต้ังคณะกรรมการโดยมีผู้บริหาร ครู นักเรียน 
บุคลากรในสถานศึกษา รวมไปถึงผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นําข้อมูลที่
ได้จากการประเมินมาวิเคราะห์ร่วมกัน เพ่ือพัฒนาเคร่ืองมือให้มีประสิทธิภาพในการประเมินครั้ง
ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัทนา เน้ือน้อย (2560 : 95) ศึกษาเรื่อง การดําเนินงาน
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและการดําเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษา จัดทําแผนและปฏิทินการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน มีการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ตลอดจนนําผลการประเมินมาวิเคราะห์
เพ่ือหาแนวทางแก่ไขปัญหาต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราภรณ์ พุฒตาล (2559 : 47) 
ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนปากคลองขนาก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า แนวทางการพัฒนา คือ ส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน เชิญผู้นําชุมชนมาร่วมแสดง
ข้อคิดเห็นในการปรับปรุงการประกันคุณภาพใช้กระบวนการบริหารแบบบูรณาการโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา       

3.2 ด้านการวางแผน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักให้ครูเห็น
ความสําคัญของการประกันคุณภาพภายในและให้ความรู้เก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน
เพ่ิมเติมแก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มุสลาม เละสัน (2557: 135) ศึกษา
เรื่อง การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล พบว่า สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดควรมีแผนงานหรือโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูผู้สอนเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญของการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และควรแต่ต้ังคณะกรรมการดําเนินงานตามความรู้ความสามารถให้ตรงกับ
งานที่ได้รับมอบหมาย โดยให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และมีการนิเทศ 
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ติดตาม ในการจัดทํามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประวิทย์ ยาศรี (2560 : 78) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการดําเนินงาน
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา อําเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา พบว่า สถานศึกษาควรกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานที่ชัดเจน โดยแต่งต้ัง
คณะกรรมการการดําเนินงานให้ตรงกับความสามารถ ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

องค์ความรู้ใหม่ 
แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยใช้วงจร
ของ PDCA เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการทํางาน 

1. P (Plan) การวางแผน คือ การกําหนดเป้าหมายและกระบวนการต่าง ๆ ที่
จําเป็น เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามความต้องการ 

2. D (Do) การนําไปปฏิบัติ คือ การดําเนินตามกระบวนการต่าง ๆ ที่กําหนดไว้ 
3. C (Check) ตรวจสอบติดตาม คือ การตรวจสอบติดตามและวัดผลกระบวนการ

ทํางานว่าเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายหรือไม่ 
4. A (Act) การดําเนินงาน คือ ดําเนินงานการปรับปรุงสรรมถนะของกระบวนการ

อย่างต่อเน่ือง  

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย เรื่องการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา  
1.1 ด้านการดําเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเกี่ยวกับความสําคัญ 

นโยบาย ระเบียบ แนวทางในการจัดทําข้อมูลเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในให้กับครูทุกคน 
เพ่ือให้ครูทุกคนได้เข้ามาส่วนร่วมในการเตรียมข้อมูลการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

1.2 ด้านการรับผลประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้รางวัล เกียรติบัตรหรือโล่ 
จากการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือสร้างขวัญกําลังใจในการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
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1.3 ด้านการวางแผน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึง
ความสําคัญของการประกันคุณภาพภายใน และจัดประชุมครูแล้วระดมความคิดร่วมกันจัดลําดับ
ความสําคัญของสภาพปัญหาของสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ พร้อมกําหนดค่า
เป้าหมายความสําเร็จ ในการจัดทํามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา 

1.4 ด้านการติดตาม ประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้รับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาควรมีการแต่งต้ังต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมใน
การติดตาม ประเมินผล ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่พบ ปรับปรุงการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน  

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดําเนินงานการบริหารงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 
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บทคัดย่อ 
การค้นคว้าอิสระครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 2) เปรียบเทียบระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู จําแนกตามประสบการณ์
ในการทํางาน และระดับการศึกษา 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างขวัญและกําลังใจแก่ครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จํานวน 116 คน 
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจงกลุ่มประชากรทั้งหมด ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .95 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test ) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จึงทําการเปรียบเทียบรายคู่ (Least Significant Difference : LSD) 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
= 3.84)  และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความต้องการสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านความสําเร็จในการทํางาน  ด้านความมั่นคงในการทํางาน ด้าน
การยอมรับนับถือ และด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด 2) ผลการ
เปรียบเทียบระดับขวัญและกําลังใจของครู จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า 
โดยรวม และรายด้าน ด้านความมั่นคงในการทํางาน และด้านการยอมรับนับถือ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและราย

USER
Highlight
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ด้าน มีระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการสร้างขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีดังน้ี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาควรมีนโยบาย
ส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก เข้ารับการอบรม สัมนา ศึกษาดูงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ครูได้
พัฒนาตนเอง  และพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือนําความรู้มาพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ให้สามารถ
ดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมใน
การวางแผน กําหนดนโยบายในการดําเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูได้ทํางานที่ตรงกับความรู้ ความสามารถ ให้
การสนับสนุนการจัดทําผลงานทางวิชาการ ยกย่องความสําเร็จของครูอย่างเท่าเทียมกัน ใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในด้านความยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น
ในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้ครูมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานที่ดี สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

คําสําคัญ: ขวัญกําลังใจ; การปฏิบัติงาน; โรงเรียนขนาดเล็ก 

Abstract 
The purposes of this independent study were 1) to study the morale 

level of teachers in the small schools. under the Office of Nonthaburi Primary 
Educational Service Area 2. 2) to compare the morale and morale levels of 
teachers,classified by work experience and educational level 3) to study the ways 
to create morale for teachers in the small schools. The samples included 116 used 
in this teachers in the small schools. under the Office of Nonthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2, in Academic Year 2020, derived by a specific. 
Using Integrated research. The questionnaire on a 5-level the reliable of .95. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, one-way ANOVA when was found the difference.and least 
significant difference (Least Significant Difference : LSD ) 

The results srevealed that: 1) the morale level of teachers in the small 
schools under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 as a whole 
were at a high level (  = 3.84). When considering in aspects,it was found thatthe 
Relationship with colleagueswas highest,followed bythe success of work, 
achievement and job security,the respect and the need for advancement, 
respectively.2)  the teacher's comparative result of encouragement, classified by 
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work experience,as a wholeachievement and job securityand the respect, was a 
statistically significant difference at the .05 level, 3) The morale building guidelines 
of morale building for teachers in small schools under Nonthaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 are as follows: Educational Service Area Office 
and educational institutions should have a policy to encourage teachers And 
educational personnel in the small schools attendto training, seminars, or study 
visits continuously. for teachers to develop themselves and professional 
development To bring knowledge to develop small schools to be able to operate 
more efficiently School administrators should allow teachers to participate in 
planning. a systematic policy for educational institutions, monitoring and 
evaluation of performance, Encourage teachers to work in accordance with their 
knowledge and abilities to third, Use the principles of good governance to build 
confidence in the performance of work. And the last to give teachers morale and 
morale for good performance able to work effectively. 

Keywords: morale and morale; Job performance; the small school 

บทนํา 
การพัฒนาการศึกษาให้เจริญก้าวหน้าต้องอาศัยครู เพราะครูเป็นบุคคลสําคัญที่จะ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพ การที่จะทําให้ครูปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
น้ันจะต้องมีแรงจูงใจหรือขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้ครูมีขวัญกําลังใจที่ดี
จะส่งผลต่อความต้ังใจในการปฏิบัติงานของครูมีความต้ังใจที่จะอุทิศกําลังกาย กําลังใจให้แก่งาน
ที่ทํา มีความพร้อมที่จะต่อสู้ สามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น ในทางตรงกันข้ามหากครูมี
ขวัญกําลังใจไม่ดีก็จะขาดความเอาใจใส่และขาดความกระตือรือร้นในการทํางาน หลบเลี่ยงงาน
หรือขาดงาน จนอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่งานได้ ส่งผลต่อผู้เรียนและคุณภาพของการศึกษา
โดยรวม (ชัยรัตน์ ชาญวิรัตน์.2556: 21) 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ประสบกับปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และปัญหาจํานวนครูไม่ครบช้ัน
เรียน เน่ืองจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดสัดส่วนครู 1 คนต่อนักเรียน 
20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวทําให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียน บางแห่งที่มีจํานวน
นักเรียนน้อย จึงประสบปัญหาครูไม่ครบช้ันเรียน และครูไม่ครบทุกสาขารายวิชา และด้วย
ข้อจํากัดด้านจํานวนบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านทรัพยากรในการจัดการศึกษา ทําให้ครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ใช้วิธีการสอนแบบคละช้ัน ครูหน่ึงคนต้องสอนทุกรายวิชา หรือใช้วิธีควบช้ัน
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เรียนในบางโรงเรียน นอกจากภาระด้านงานสอน ครูในโรงเรียนขนาดเล็กจะต้องใช้เวลาส่วนหน่ึง
ไปปฏิบัติงานธุรการ งานการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ งานข้อมูลสารสนเทศ งานทะเบียนและ
วัดผล งานประกันคุณภาพการศึกษา และงานสนองนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน ๆ 
เช่นเดียวกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีจํานวนบุคลากรมากกว่า ทําให้ครู
สอนไม่เต็มเวลา ไม่เต็มความสามารถ และไม่เต็มหลักสูตร ประกอบกับโรงเรียนขนาดเล็กขาด
ความพร้อมด้านปัจจัยการผลิต เน่ืองจากการจัดสรรทรัพยากรให้โรงเรียนจะจัดสรรโดยใช้ขนาด
ของโรงเรียน และใช้จํานวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการจัดสรร จึงทําให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับ
จัดสรรทรัพยากรปัจจัยการผลิตไม่มากนัก (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561: 53)  
ส่งผลต่อความสําเร็จในการทํางานของครู เพราะโรงเรียนขาดงบประมาณในการดําเนินงาน ขาด
ทรัพยากรที่จําเป็นที่จะต้องใช้ในการทํางาน ทําให้ครูต้องพบกับอุปสรรคในการปฏิบัติงานเป็น
อย่างมาก การปฏิบัติงานของครูจึงไม่ประสบความสําเร็จเท่าที่ควร ทําให้ขาดการยอมรับนับถือ
จากผู้ปกครอง ชุมชน รวมถึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องต่าง ๆ เพราะไม่มีผลงานที่สามารถสร้างช่ือเสียง
ให้กับตนเองและโรงเรียนได้ ขาดความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เพราะครูไม่มีผลงานที่จะ
นําไปใช้ในการพิจารณาขอเลื่อนระดับวิทยฐานะ ไม่มีผลงานที่จะนําไปใช้ประกอบการพิจารณา
ต่อสัญญาจ้างในปีงบประมาณถัดไป ครูเกิดท้อแท้ เหน่ือยล้า เบ่ือหน่าย ขาดขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จึงมีความจําเป็นจะต้องบํารุงขวัญเพ่ือเสริมสร้าง
ขวัญและกําลังใจให้ครูปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเคารพ ความสามัคคี มีความสุขกับการ
ปฏิบัติงานและทําให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ต้ังไว้ การส่งเสริมให้ครูมีขวัญกําลังใจที่
ดีจะส่งผลต่อความต้ังใจในการปฏิบัติงานของครู มีความต้ังใจอุทิศกําลังกาย กําลังใจให้แก่งานที่
ทํา มีความพร้อมที่แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น 

จากปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดังกล่าว จึงทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 โดยวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีการสร้างขวัญและกําลังใจ และแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับ
แรงจูงใจ จากทัศนะของนักวิชาการเพ่ือนํามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งน้ี เพ่ือให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องได้นําข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในเป็นแนวทางในการส่งเสริมขวัญและกําลังใจของครู
ในโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางานของครูในโรงเรียนขนาดเล็กให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
2. เพ่ือเปรียบเทียบขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการ
ทํางาน และระดับการศึกษา  

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างขวัญและกําลังใจแก่ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

สมมุติฐานในการวิจัย 
1. ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน แตกต่างกัน  
2. ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา แตกต่างกัน 

ประโยชนข์องการวิจัย 
1. ทราบถึงระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการสร้างขวัญและกําลังใจให้กับครูได้เกิดการทํางานร่วมกันอย่างมีความสุข และเต็มใจใน
การทํางานเพ่ือพัฒนาองค์กรของตน ให้ประสบความสําเร็จ 

2. เป็นแนวทางให้ผู้บริหารได้ทบทวนการสร้างขวัญและกําลังใจในหน่วยงานของตน 
และพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนไปใช้ในทิศทางที่เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของครู 
เกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน เกิดความร่วมมือร่วมใจกันในการทํางานเป็นหมู่คณะ สามัคคี
กลมเกลียวกัน มีความมุ่งมั่นในการทํางานให้สําเร็จและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. แหล่งข้อมูล 
การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 
2563 ทั้งหมด รวมประชากรทั้งสิ้น 116 คน ซึ่งได้มาโดยการสํารวจข้อมูลจํานวนครูผู้สอนใน



936  การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1 
 The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science 
 
โรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด จากระบบสารสนเทศของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 

2. กรอบแนวคิดการวิจัย  
การศึกษาเกี่ยวกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกับขวัญและกําลังใจจากทัศนะของนักวิชาการใน 5 ด้าน ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
            ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
       
   
 
 
 

2.1 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบเป็นแบบเลือกตอบ   
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานครู

ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความมั่นคงในการทํางาน ด้านความสําเร็จในการทํางาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้าน
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน และด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับ จํานวน 30 ข้อ 

 
 

1.ประสบการณ์ในการทํางาน 
   - น้อยกว่า 5 ปี 
   - 5 – 10 ปี 
   - มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 
2. ระดับศึกษา 
   - ปริญญาตรี 
   - สูงกว่าปริญญาตรี 
 

 

ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
1. ด้านความมั่นคงในการทํางาน 
2. ด้านความสําเร็จในการทํางาน 
3. ด้านการยอมรับนับถือ 
4. ด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน  
5. ด้านความต้องการความก้าวหน้า

แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 

แนวทางการสร้างขวัญและกาํลังใจในการปฏิบัติงานแก่
ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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2.2 แบบสัมภาษณ์  
หลังจากได้ข้อสรุปของระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แล้วจึงจัดทําเป็นแบบ
สัมภาษณ์โดยศึกษาข้อมูลจากแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  เพ่ือดําเนินการ
คัดเลือกโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติดีจาก “Best Practice” ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 3 
แห่ง ดังน้ี 1) โรงเรียนดีมากอุปถัมภ์ ได้รับรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา 2560 
และสุดยอดโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ระดับประเทศ ปีการศึกษา 2559 , รางวัล 
IQA AWARD ยอดเย่ียม ปีการศึกษา 2561 , โรงเรียนคุณธรรมเทิดไท้องค์ราชัน ระดับเพชร
ต้นแบบจังหวัดนนทบุรี 2) โรงเรียนวัดศาลากุล ได้รับรางวัลการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ประจําปี 2557, รางวัลโรงเรียนต้นแบบจัดการสอนด้วย
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล DLTV ประจําปี 2560 ระดับภาค, รางวัลโรงเรียนต้นแบบและ
โรงเรียนตัวอย่างผลสําเร็จในการดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีทางไกล
ผ่านดาวเทียม DLTV ประจําปี 2560 3) โรงเรียนบ้านราษฎร์นิยม มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน (O-NET) ปีการศึกษา 2561 สูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ และอันดับ 1 ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน ใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 3 คน ใช้วิธีการการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยวิธีการ
จับสลากรายช่ือครูโรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งหมดจํานวน 6 คน ผู้วิจัยกําหนดประเด็นสําคัญใน
การสัมภาษณ์จากผลการตอบแบบสอบถามด้านที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด 3 ด้าน เพ่ือรับทราบแนว
ทางการสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผู้วิจัยนําแบบสอบถาม จํานวน 116 ฉบับ โดยแจกแบบสอบถาม
ให้กับประชากรด้วยตัวเอง และกําหนดส่งคืนแบบสอบถามภายใน 7 วัน แล้วนําแบบสอบถามท่ี
ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และนํามาวิเคราะห์ข้อมูล  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ในการแจกแจง

ความถี่ การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม
โดยใช้สถิติการแจกแจงความถ่ี t-test (Independent Samples T-Test) และความแปรปรวน
รายกลุ่ม (One-Way Analysis of Variance : ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ จึงวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธี LSD 
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สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สามารถสรุปผลการศึกษาได้ 
ดังน้ี 

1. ขวัญและกําลังใจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (   = 3.84) และ
เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความต้องความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด (  = 3.88) รองลงมาคือ ด้านความสําเร็จในการทํางาน  (   = 3.87) ด้านความมั่นคงใน
การทํางาน (   = 3.83) ด้านการยอมรับนับถือ (   = 3.81)และด้านความต้องการความ
เจริญก้าวหน้า มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด (   = 3.81) ตามลําดับ ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1   คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ขวัญและกําลังใจในการ

ปฎิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 
ขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงานของครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา
นนทบุรี เขต 2 

N = 116 
   ระดับ อันดับ 

1. ด้านความมั่นคงในการทํางาน 3.83 0.24 มาก 3 
2. ด้านความสําเร็จในการทํางาน 3.87 0.19 มาก 2 
3. ด้านการยอมรับนับถือ 3.81 0.26 มาก 4 
4. ด้านความต้องความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 3.88 0.20 มาก 1 
5. ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า 3.81 0.22 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 3.84 0.12 มาก  
2. ผลการเปรียบเทียบระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทํางาน และระดับการศึกษา 

2.1 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า ขวัญและกําลังใจในการ
ปฎิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญสถิติที่ระดับ.05 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความสําเร็จในการทํางาน ด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 
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และด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านความมั่นคงในการในทํางาน 
และด้านการยอมรับนับถือ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 2 เมื่อ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของ (LSD : The Least Significant Difference Test
) โดยรวม พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 10 ปี มีระดับขวัญและกําลังใจสูงกว่า
ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางาน 5- 10 ปี และสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานตํ่ากว่า 5 
ปี ดังตารางที่ 3ด้านความมั่นคงในการทํางาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 
10 ปี มีระดับขวัญและกําลังใจด้านความมั่นคงในการทํางานสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการ
ทํางาน 5- 10 ปี และสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานตํ่ากว่า 5 ปี ดังตารางที่ 4 และด้าน
การยอมรับนับถือ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 10 ปี มีระดับขวัญและ
กําลังใจด้านการยอมรับนับถือ สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทํางาน 5 – 10 ปี และสูงกว่าครู
ที่มีประสบการณ์ในการทํางานตํ่ากว่า 5 ปี ดังตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 2  เปรียบเทียบระดับขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมและรายด้าน 

 
ขวัญและกําลังใจในการ
ปฎิบัติงานของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 

จํานวนครู (N=116)  
f 

 
p ประสบการณ์

ในการทํางาน
ตํ่ากว่า 5 ปี 

ประสบการณ์
ในการทํางาน
5- 10 ปี 

ประสบการณ์
ในการทํางาน
มากว่า 10 ปี 

          

1. ด้านความมั่นคงใน
การทํางาน 

3.71 0.22 3.92 0.13 4.08 0.14 33.858 0.000* 

2. ด้านความสําเร็จใน
การทํางาน 

3.83 0.20 3.92 0.17 3.92 0.19 3.038 0.052 

3. ด้านการยอมรับนับถือ 3.68 0.22 3.91 0.16 4.09 0.22 36.216 0.000* 
4. ด้านความสัมพันธ์กับ
เพ่ือนร่วมงาน 

3.86 0.20 3.90 0.18 3.92 0.19 1.182 0.310 

5. ด้านความต้องการ
ความเจริญก้าวหน้า 

3.78 0.24 3.84 0.22 3.87 0.17 1.586 0.209 

โดยรวม 3.77 0.10 3.90 0.08 3.98 0.07 47.397 0.000* 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 3  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของระดับขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงานของครู

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานโดยรวม 

 
รวมรายด้าน  

N 
 
  

ประสบการณ์ในการทํางาน 
ตํ่ากว่า 5 ปี 5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

ตํ่ากว่า 5 ปี 67 3.71 - -0.13* -0.21* 
5-10 ปี 30 3.92  - -0.78* 
มากกว่า 10 ปี 19 4.08   - 

 
ตารางที่ 4 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ด้านความมั่นคงในการทํางาน จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานที่แตกต่างกัน 

 
ด้านความมั่นคง 
ในการทํางาน 

 
N 

 
  

ประสบการณ์ในการทํางาน 
ตํ่ากว่า 5 ปี 5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

ตํ่ากว่า 5 ปี 67 3.71 - -0.21* 0.37* 
5-10 ปี 30 3.92  - -1.54* 
มากกว่า 10 ปี 19 4.08   - 

 
ตารางที่ 5 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของระดับขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงานของครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ด้านการยอมรับนับถือ จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานที่แตกต่างกัน 

 
ด้านการยอมรับนับถือ  

N 
 
  

ประสบการณ์ในการทํางาน 
ตํ่ากว่า 5 ปี 5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

ตํ่ากว่า 5 ปี 67 3.68 - -0.23* -0.41* 
5-10 ปี 30 3.91  - -0.18* 
มากกว่า 10 ปี 19 4.09   - 
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2.2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงานของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า 
โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แต่ละด้านไม่แตกต่างกัน 
ดังตารางที่ 6 
 

ตารางที่ 6 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของระดับขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงานของครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนก
ตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

ขวัญและกําลังใจในการ
ปฎิบัติงานของครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 

ระดับการศึกษา (N=116)  
 
t 

 
 
p 

ระดับปริญญาตรี
 

ระดับสูงกว่า
ปริญญาตร ี

 
      

1. ด้านความมั่นคงในการทํางาน 3.82 0.24 3.85 0.25 -.0493 0.632 
2. ด้านความสําเร็จในการทํางาน 3.86 0.20 3.92 0.18 -1.102 0.273 
3. ด้านการยอมรับนับถือ 3.81 0.25 3.77 0.29 -0.548 0.585 
4.ด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือน
ร่วมงาน 

3.88 0.20 3.90 0.15 -0.346 0.730 

5. ด้านความต้องการความ
เจริญก้าวหน้า 

3.81 0.22 3.84 0.24 -0.519 0.605 

โดยรวม 3.84 0.12 3.86 0.11 -0.612 0.478 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. แนวทางในการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีดังน้ี 

3.1 ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า 
แนวทางในการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านความต้องการ
ความเจริญก้าวหน้า จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการ
พิจารณาความดีความชอบให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ มีความเป็นธรรม โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรมีนโยบายส่งเสริมให้ครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก เข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเอง 
และพัฒนาวิชาชีพ สามารถนําความรู้มาพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้ดําเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ส่งเสริมให้ครูได้ทํางานที่ตรงกับความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมให้ครูทําผลงาน
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ทางวิชาการเพ่ือเข้ารับการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน การประเมินเพ่ือเลื่อนระดับวิทยฐานะของ
ข้าราชการครู และการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของพนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง ใน
ปีงบประมาณต่อไป 

3.2 ด้านการยอมรับนับถือ 
แนวทางในการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการยอมรับนับถือ 
จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การยกย่องความสําเร็จของครูอย่างเท่า
เทียมกัน ช่ืนชม หรือให้รางวัลสําหรับครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เปิดโอกาสให้ครู
ได้มีส่วนร่วมในการวางแผน การกําหนดนโยบาย ไว้วางใจให้ครูมีอํานาจการตัดสินใจในงานที่
รับผิดชอบอย่างเต็มที่ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานครูและผลงานของสถานศึกษาที่ประสบ
ผลสําเร็จในการดําเนินงานหรือได้รางวัลด้านต่าง ๆ ให้ผู้ปกครอง ชุมชน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
รับทราบ เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นในการจัดการศึกษาของครูและสถานศึกษา 

3.3 ด้านความมั่นคงในการทํางาน 
แนวทางในการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านความมั่นคงในการ
ทํางาน จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณา
เก่ียวกับการโยกย้ายพ้ืนที่ในการปฏิบัติงาน การต่อสัญญาจ้างของพนักงานราชการ และครูอัตรา
จ้าง ตามหลักธรรมาภิบาล มีความยุติธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างความเช่ือมั่นในการทํางานให้กับครู โดยการให้คําปรึกษา ให้คําแนะนําใน
การทํางาน ให้การยกย่อง ช่ืนชม เมื่อครูปฏิบัติงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กําหนด 

อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาขวัญและกําลังใจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 
1. ระดับขวัญและกําลังใจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีโครงสร้าง
การบริหารที่เป็นระบบ และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีการกระจายอํานาจในองค์กร มีการ
กําหนดและมอบหมายงานให้กับครูและบุคลากรอย่างชัดเจน มอบหมายความรับผิดชอบ โดย
คํานึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม มีการกํากับติดตามอย่างเป็นระบบ ครูมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น จึงทําให้ครูมีความรักในงานที่ปฏิบัติอยู่ 
รักองค์กร และมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงและเป็นส่วนสําคัญในองค์กร ที่จะทําให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของวันวิสา โรจนบุญธรรม (2559: 79) ได้
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ทําการศึกษาเรื่อง ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป จังหวัด
ชลบุรี พบว่า ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรี
โดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

2. เปรียบเทียบระดับขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

2.1 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน 
จะมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางานตํ่ากว่า 5 ปี และอยู่ในตําแหน่งครูผู้ช่วย พนักงาน
ราชการ และครูอัตราจ้าง ครูกลุ่มน้ีขาดความม่ันคง และขาดความมั่นใจในตําแหน่งงานที่ทําอยู่ 
เพราะด้วยการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างในทุก 1 ปี และความแตกต่างกันของสวัสดิการที่ได้รับ
จากหน่วยงานต้นสังกัดระหว่างข้าราชการกับพนักงานราชการและครูอัตราจ้าง ทําให้ครูกลุ่มน้ี 
พยายามสอบบรรจุเพ่ือเข้ารับราชการ เพ่ือสร้างความมั่นคงในการทํางานของตน ส่วนครูกลุ่มที่มี
ตําแหน่งข้าราชการส่วนใหญ่เมื่ออายุราชการครบตามเกณฑ์ที่สามารถโยกย้ายสถานศึกษาได้ ก็
จะมีการโยกย้ายเข้าไปปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ เพราะด้วยการทํางานในโรงเรียน
ขนาดเล็กครูต้องรับภาระงานที่หนักมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ รวมถึง
การทํางานที่ไม่ตรงกับความรู้ ความสามารถ ขาดความก้าวหน้าในการทํางาน ผู้ปกครองนักเรียน 
และชุมชน ขาดความเช่ือมั่นในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และมีการยอมรับนับถือในตัวครู
ค่อนข้างน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของวันวิสา โรจนบุญธรรม (2559: 84-85) ได้ทําการวิจัย 
เรื่อง ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรี พบว่า 
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรี จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์มากได้รับการยอมรับและยกย่องในการปฏิบัติงานจากทาง
โรงเรียน รวมทั้งมีสวัสดิการต่าง ๆ ที่สามารถดํารงชีวิตได้ในระยะยาว  

2.2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จะมีขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปฏิบัติหน้าที่ใน
สถานศึกษาภายใต้นโยบายที่ได้รับจากกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เดียวกัน และผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจายอํานาจการบริหาร
งานและมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ เปิดโอกาสให้ครูเป็นมีส่วนร่วมใน
การกําหนดนโยบายในสถานศึกษา จึงทําให้ครูเกิดแรงจูงใจในการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพ 
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เน้นการมีส่วนร่วมในการทํางาน เน้นการทํางานเป็นทีม จึงทําให้ขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของของพเยาว์  หมอเล็ก (2560: 63) ได้ทําการศึกษา
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดองค์กรส่วนท้องถิ่น อําเภอเมือง จังหวัดยะลา 
พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู
สังกัดองค์กรส่วนท้องถิ่น อําเภอเมือง จังหวัดยะลา จําแนกตามวุฒิการศึกษาภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของธนากร  รุจิมาลัย (2559: 49) ได้ทําการศึกษาขวัญ
และกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองนราธิวาส พบว่า การ
เปรียบเทียบขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมือง
นราธิวาส และจําแนกตามระดับการศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ครูโรงเรียนเทศบาล สังกัด
เทศบาลเมืองนราธิวาส ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี มีระดับขวัญและ
กําลังใจเท่ากันที่ (  = 4.35,   = 0.22)ศศินัทธ์  คมคาย (2558: 75) ได้ทําการศึกษาขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง พบว่า
บุคลากรที่มีเพศ อายุ สถานภาพทางครอบครัว ระดับการศึกษา และตําแหน่งหน้าที่ต่างกันจะมี
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

3. แนวทางในการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

3.1 ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า   
แนวทางในการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านความต้องการ
ความเจริญก้าวหน้า จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการ
พิจารณาความดีความชอบให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ มีความเป็นธรรม โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรมีนโยบายส่งเสริมให้ครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก เข้ารับการอบรม สัมนา ศึกษาดูงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเอง 
และพัฒนาวิชาชีพ สามารถนําความรู้มาพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้ดําเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ส่งเสริมให้ครูได้ทํางานที่ตรงกับความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมให้ครูทําผลงาน
ทางวิชาการเพ่ือเข้ารับการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน การประเมินเพ่ือเลื่อนระดับวิทยฐานะของ
ข้าราชการครู และการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของพนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง ใน
ปีงบประมาณต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของอุบลรัตน์ ชุณหพันธ์ (2558: 104) ) ได้
ทําการศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียนสังกัดสํานักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า ด้าน
โอกาสความก้าวหน้า ผู้บังคับบัญชาควรสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาคให้มาก
ย่ิงขึ้น การพิจารณาความดีความชอบให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและยุติธรรมมอบหมายงานท่ีตรงกับ



                         การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1  945 
The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science    

 

 

ความรู้ความสามารถ เปิดโอกาสให้ครูการศึกษานอกโรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ตนเอง 

3.2 ด้านการยอมรับนับถือ 
แนวทางในการขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการยอมรับนับถือ จากการ
สัมภาษณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การยกย่องความสําเร็จของครูอย่างเท่าเทียมกัน ช่ืน
ชม หรือให้รางวัลสําหรับครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม
ในการวางแผน การกําหนดนโยบาย ไว้วางใจให้ครูมีอํานาจการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบอย่าง
เต็มที่ และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานครูและผลงานของสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จในการ
ดําเนินงานหรือได้รางวัลด้านต่าง ๆ ให้ผู้ปกครอง ชุมชน หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องรับทราบ เพ่ือสร้าง
ความเช่ือมั่นในการจัดการศึกษาของครูและสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของวันวิสา โรจน
บุญธรรม (2559: 85) ได้ทําการศึกษาขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเครือ
อักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรี พบว่า ด้านการยอมรับนับถือ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูโรงเรียนใน
เครืออักษรกรุ๊ปจังหวัดชลบุรี ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมหรือหารือต่าง ๆ 
ในโรงเรียนอย่างเต็มที่ เพ่ือที่จะนําความคิดเห็นน้ัน ๆ มาสู่การปฏิบัติที่เห็นผล รวมท้ังควรมีการ
ส่งเสริมให้ครูได้แสดงศักยภาพ และความสามารถในการปฏิบัติงานของตนเองออกมาให้เป็นที่
ประจักษ์ 

3.3 ด้านความมั่นคงในการทํางาน 
แนวทางในการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านความมั่นคงในการ
ทํางาน จากการสัมภาษณ์พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณา
เก่ียวกับการโยกย้ายพ้ืนที่ในการปฏิบัติงาน การต่อสัญญาจ้างของพนักงานราชการ และครูอัตรา
จ้าง ตามหลักธรรมาภิบาล มีความยุติธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างความเช่ือมั่นในการทํางานให้กับครู โดยการให้คําปรึกษา ให้คําแนะนําใน
การทํางาน ให้การยกย่อง ช่ืนชม เมื่อครูปฏิบัติงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กําหนด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระชรอ  ยากองโค (2561: 4) ได้ทําการศึกษาขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในศูนย์การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โซนเศรษฐกิจ จังหวัด
สงขลา พบว่า พนักงานราชการและครูอัตราจ้างมักขาดความมั่นใจในการต่อสัญญาในการจ้าง
งานต่อเน่ืองในปีถัดไปผู้บริหารควรสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานต่อพนักงานราชการและครู
อัตราจ้างโดยการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถที่ดี พร้อมที่จะปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย เรื่องขวัญและกําลังใจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
1.1. ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้า  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม

ให้ครูเข้ารับการอบรมสัมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาตนเอง เพ่ิมประสบการณ์ในการทํางาน เพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้ครูทําผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตนให้มี
ความเจริญก้าวหน้าต่อไป 

1.2 ด้านการยอมรับนับถือ ได้แก่ ควรให้การยกย่องความสําเร็จของผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน กําหนดนโยบาย ไว้วางใจครูให้ครูมี
อํานาจในการตัดสินใจ ในงานที่รับผิดชอบอย่างเต็มที่  

1.3 ด้านความมั่นคงในการทํางาน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสวัสดิการ
ต่าง ๆ ให้แก่ครู เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นในด้านความมั่นคงในการปฏิบัติงาน และใช้หลักธรรมาภิ
บาลในด้านความยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบต่าง ๆ  

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป  
2.1. ควรศึกษาถึงปัจจัยอ่ืน ๆ ที่คาดว่าจะมีความสัมพันธ์กับขวัญและกําลังใจของ

ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เช่น เพศ 
ตําแหน่งงาน และรายได้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สามารถนําไปใช้ในการส่งเสริมขวัญและกําลังใจของครู
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

2.2 ควรศึกษาขวัญและกําลังใจของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ในจังหวัดนนทบุรี
ทั้งหมด เพ่ือนําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปใช้ในการส่งเสริมขวัญและกําลังใจของครูในโรงเรียน
ขนาดเล็กระดับจังหวัดต่อไป 
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บทคัดย่อ  
การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอําเภอลํา
ลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ในอําเภอ
ลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  เป็นรูปแบบการวิจัย
แบบสถิติ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2    
เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  จํานวน 285  คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน  

ผลวิจัยพบว่า  1)  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใน
อําเภอลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉล่ีย  (x = 4.27,SD = .348)  2)  ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  
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พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x = 4.26,SD = .327)  3)  ความสัมพันธ์ของการ
บริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่ามี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง  (r =0.804) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ; ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา;โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

Abstract  
This research aimed to study 1 )  Academic administration of the school 

expands educational opportunities in Lam Luk Ka district under the Office Pathum 
Thani primary Edocational Service Area office 2 .  2 )  School achievements expand 
educational opportunities  in Lam Luk Ka district under the Office Pathum Thani 
primary Edocational Service Area office 2. 3 )  Relationship between academic 
administration and educational achievement in Lam Luk Ka District under Pathum 
primary Education Service area office 2 It is statistical research .The population 
used in the research were: School teachers expand educational opportunities. in 
Lam Luk Ka District Under the Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office 2, 285 persons.  derived from the selection of a specific sample group. the 
instrument for data collection was a 5 - point rating scale, and the reliability was 
.9 7 .  Percentage, standard deviation and Person’s product moment correlation 
coefficient were used for data analyzing. 

The research results were found as follows; 1 )  the overall of academic 
administration scores of Educational Opportunity Expansion Schools at the high 
level were average x = 4.27,SD = .348). 2) the overall of  educational achievement 
of Educational Opportunity Expansion Schools high level  were average  (x = 
4 . 2 6 ,SD = . 3 2 7 ). 3 )   Academic administration was significantly associated with 
educational achievement  (r =0. 804 , p < .01)     

Keywords: Academic administration; Educational achievement; Educational 
Opportunity Expansion Schools 
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การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยังยืน จะต้องให้ความสําคัญกับการเสริมสร้างทุน
ของประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาประเทศ
โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ศตวรรษที่ 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ทั่งในเชิง
สถาบัน ระบบโครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต อย่างไรก็ตามสถานการณ์การพัฒนาที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อคนและ
สังคมไทยหลายประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 1) การศึกษาถือเป็นปัจจัยสําคัญที่ทุก
ประเทศใช้เป็นนโยบายหลักสําหรับการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรงดังน้ัน  
การศึกษาจึงเป็นพ้ืนฐานในการนําพาประเทศ ไทยก้าวหน้าอย่างย่ังยืน จึงจําเป็นที่จะต้องส่งเสริม
และยกระดับการศึกษาในทุกช่วงวัย ให้ทุกส่วนบูรณาการการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (สํานักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2558: 1) 

การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึง
ของการบริหารการศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญเป็นอย่างย่ิง ส่วนการบริหารงานด้าน
อ่ืน ๆ น้ัน แม้จะมีความสําคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการ
ดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้อง
สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตรกิจกรรมการบริหาร
งานวิชาการจะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสําคัญของหลักสูตรและ    นโยบายการบริหารของ
หน่วยงานระดับกรม เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายในตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เป็นต้น กิจกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ีนอกจากจะส่งผลโดยตรง
ต่อนักเรียนแล้ว ยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การดําเนินกิจกรรมทาง
วิชาการจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการบริหารงานวิชาการ จึงจําเป็นที่คณะครู การ
วางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งน้ีเพ่ือประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการทั่งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีต่อผู้เรียนเป็นสําคัญ (จันทรานี  สงวน
นาม, 2553: 148-149)  ซึ่งการบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จน้ัน ผู้บริหาร โรงเรียน
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ ทราบขอบข่ายและปฏิบัติภารกิจการบริหารงาน
วิชาการ กระจายอํานาจในการบริหารงานอย่างชัดเจน มีการวางแผนการทํางานที่เป็นระบบ เป็น
ผู้ นําทางวิชาการสามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพมากที่สุดโดยมุ่งประโยชน์ให้ผู้เรียนประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
และสามารถปรับตัวจะมีคุณภาพเพียงใดเป็นที่ยอมรับจากสังคมหรือหน่วยงานอื่นหรือไม่ 
โรงเรียนจะมีช่ือเสียงหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นส่วนใหญ่ จึงควรที่จะส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการอย่างจริงจังเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยเฉพาะนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ
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ตํ่าจําเป็นต้องพัฒนาคุณภาพงานด้านวิชาการทุกด้านและช่วยพัฒนาให้นักเรียนเป็นผู้มีความรู้  
ทักษะ  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อไป 

การศึกษาในประเทศไทยที่ผ่านมาน้ัน ใน ปี พ.ศ. 2533 ได้เกิดโครงการขยายโอกาส
ทางการศึกษาซึ่งเป็นโครงการที่เกี่ยวกับการศึกษาโครงการหนึ่ง ที่มุ่งให้เด็กเยาวชนที่จบ
การศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่  6 ได้มีโอกาสในการได้รับการศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  โดยรัฐเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด เพ่ือให้เป็นการพัฒนาเยาวชนของชาติให้มี
ความรู้ เป็นการเปิดโอกาสทางการศึกษาให้เด็กและเยาวชนได้มีโอกาสเล่าเรียน โดยโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาได้ดําเนินการมาต้ังแต่ปีการศึกษา 2533  ปัจจุบันมีโรงเรียนขยาย
โอกาสในประเทศไทยทั้งสิ้น 6,663 โรงเรียน 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2 มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั้งสิ้นจํานวน  9  
โรงเรียน  จากโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่อําเภอลําลูกกา จํานวน 30 โรงเรียน มีข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งสิ้น  285  คน  โรงเรียนขยายโอกาสเหล่าน้ีเป็นโรงเรียนที่จัดต้ัง
ขึ้นเพ่ือรองรับความต้องการของชุมชนที่ต้องการให้บุตรหลานได้ศึกษาเล่าเรียน  ซึ่งโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาส่วนใหญ่ มักจะประสบปัญหาทางวิชาการ คือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนตํ่า โดยดูได้จากการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับชาติ นักเรียนมีความสนใจ
ในการเรียนน้อย ขาดเรียนบ่อย ขาดครูผู้สอนที่ตรงตามสาขาวิชาเฉพาะ ครูและบุคลากรขาดการ
พัฒนาศักยภาพให้เอ้ือต่อการพัฒนาโรงเรียน โรงเรียนขาดอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน 
ห้องปฎิบัติการ อินเตอร์เน็ต ครูและบุคลากรขาดกระบวนการนิเทศและกระบวนการท่ี
หลากหลาย ฉวีวรรณ อินซูกุล (2559: บทคัดย่อ) ขาดการวัดและและประเมินผลตามหลักการ
วัดผล และตรงตามจุดประสงค์ นักเรียนขาดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่สามารถต่อ
ยอดสร้างอาชีพได้ในอนาคต ซึ่งสิ่งที่กล่าวมาน้ี  มีส่วนสําคัญของการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ความไม่พร้อมในสิ่งดังกล่าวข้างต้นในการบริหารงานวิชาการย่อมส่งผลไปถึงผลสัมฤทธ์ิของ
ผู้เรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ในอําเภอ
ลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 เพ่ือที่จะนําผลท่ีได้
จากการศึกษามาเป็นแนวทางในการวางแผน  พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษามีประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายต่อไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
ในการวิจัยครั้งน้ี มีนิยามศัพท์เฉพาะที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย ดังน้ี 
1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพของ

การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในทุกๆด้าน  ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียน ซึ่งแบ่งออกเป็น  7  ด้านได้แก่ 

1.1 หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  หมายถึง  การบริหารจัดการหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ โดยมีการส่งเสริมสนับสนุนการนําหลักสูตรไปใช้อย่างเหมาะสม  เพ่ือพัฒนาให้
ผู้ เรียนบรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวช้ีวัด  และเกิดสมรรถนะสําคัญ  มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตร 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ   

1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  ส่งเสริมให้ครูได้จัดทําแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนรู้
โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
จัดสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  รวมถึงสนับสนุนให้ครูมีทักษะ กระบวนการถ่ายทอด
การเรียนรู้ที่หลากหลายอีกด้วย 

1.3 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ และดําเนินเทียบโอนผลการเรียน  
หมายถึง  ผู้บริหารได้กําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาสอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลและประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาเคร่ืองมือในการ
วัดให้ได้มาตรฐานในระดับสากล 

1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา   หมายถึง  ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูสร้างและพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียน มี
การวางแผน กํากับติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการจัดต้ังศูนย์สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา รวมไปถึงสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีความทันสมัย สอดคล้องต่อสภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบัน  

1.5 การประกันคุณภาพทางการศึกษา  หมายถึง  การจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้
รองรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินการ
ดําเนินการจัดการศึกษาตามเกณฑ์การประเมินที่ได้กําหนด มีการนําผลการประเมินคุณภาพ
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การศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน และนําผลการประเมินมาสนับสนุนการตัดสินใจใน
การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

1.6 การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง ผู้บริหารดําเนินการนิเทศเพ่ือช่วยให้การ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้ครูใช้ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เทคนิค ใน
การจัดการเรียนการสอน   มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ
อย่างสมํ่าเสมอ มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศโดยกําหนดกิจกรรมสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
ขั้นตอน พร้อมกําหนดแผนการนิเทศที่ชัดเจน  ผู้บริหารนํากระบวนการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน  

1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  ผู้บริหารกําหนดแนวทางการ
ใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือกระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการวิจัย สนับสนุนให้นําผลการวิจัยมาปรับใช้กับการจัดการเรียน
การสอน รวมถึง สนับสนุนให้มีการนําผลงานวิจัยเผยแพร่เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และงาน
วิชาการกับบุคคลภายนอก   

2.ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  หมายถึง  คุณลักษณะ รวมถึงความรู้ ความสามารถของ
บุคคลอันเป็นผลมาจากการเรียนการสอน หรือ มวลประสบการณ์ทั้งปวงที่บุคคลได้รับจากการ
เรียนการสอน ทําให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ  ของสมรรถภาพทาง
สมอง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจึงเป็นสิ่งตรวจสอบความสามารถของบุคคลว่าเรียนรู้ได้ในระดับใด 
มีความสามารถชนิดใด ซึ่งสามารถวัดเป็นคะแนนที่ได้จากการทดสอบ หรือเกรดท่ีได้จากการ
เรียน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

2.1 ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain)  หมายถึง พฤติกรรมด้านสติปัญญา 
ความรู้ ความสามารถในการคิดเรื่องราวต่าง ๆ  อย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงพฤติกรรมทางพุทธิพิสัย
ทั้ง 6 ระดับ ได้แก่ ความรู้ความจํา ความเข้าใจ  การนําความรู้ไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 
การประเมินค่า 

2.2 ด้านจิตพิสัย (Affective Doman) หมายถึง พฤติกรรมด้านจิตใจ  ค่านิยม 
ทัศนคติ ความเช่ือ ความสนใจและคุณธรรม ด้านจิตพิสัยจะประกอบด้วยพฤติกรรม 5  ระดับ 
ได้แก่ การรับรู้ การตอบสนอง การเกิดค่านิยม จัดรวบรวม และสร้างลักษณะนิสัยตามค่านิยม 

2.3 ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Doman) หมายถึง พฤติกรรมด้านกล้ามเน้ือ
ประสาทพฤติกรรมที่บ่งถึงความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างคล่องแคล่วชํานาญ ซึ่งแสดง
ออกมาได้โดยตรงโดยมีเวลาและคุณภาพของงานน้ันเป็นตัวช้ีระดับของทักษะ  พฤติกรรมด้าน
ทักษะพิสัยประกอบด้วยพฤติกรรมย่อย 5 ขั้น ได้แก่ การรับรู้ การกระทําตามแบบหรือเคร่ือง
ช้ีแนะ การหาความถูกต้อง  การกระทําอย่างต่อเน่ือง การกระทําได้อย่างเป็นธรรมชาติ 

3. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  หมายถึง สถานศึกษาที่เปิดทําการเรียนการ
สอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาล  1 จนถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3  ในเขตพื้นที่สํานักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2 อําเภอลําลูกกา จํานวน  9  โรงเรียน  ได้แก่ โรงเรียน
วัดปัญจทายิกาวาส  โรงเรียนวัดสุวรรณ  โรงเรียนวัดลาดสนุ่น  โรงเรียนวัดคลองชัน  โรงเรียนวัด
ทศทิศ  โรงเรียนสมุหราษฎร์บํารุง   โรงเรียนชุมชนเลิศพินิจ  โรงเรียนวัดชัยมังคลาราม  และ
โรงเรียนชุมชนวัดทําเลทอง   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอ

ลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 
2. เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอ

ลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ของโรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี  เขต 2 

สมมติฐานการวิจัย  
การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา  ในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ใน
ระดับสูง 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา  ในอําเภอลําลูกกา   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 จังหวัดปทุมธานี   ได้มาโดยการกําหนดตัวอย่างแบบเจาะจง จํานวน  285  คน 

2. เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาจํานวน 

1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ โรงเรียน ระดับ

การศึกษา  ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  และขนาดของสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ในอําเภอลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ทั้ง  7  ด้าน
ได้แก่  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร   การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   การวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนการเรียน   การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา   การประกันคุณภาพทางการศึกษา  การนิเทศภายในโรงเรียน   
และการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา ส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ  (Rating scale)  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ในอําเภอลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2 
ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ผลสัมฤทธ์ิด้านพุทธิพิสัย ผลสัมฤทธิ์ด้านจิตพิสัย และผลสัมฤทธ์ิด้าน
ทักษะพิสัย ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  

3. การสร้างเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือ 
3.1 ศึกษาหลักการแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้องกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาเพ่ือนําข้อมูลที่ได้มาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

3.2  ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการสร้างแบบสอบถาม 
3.3  นําแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบแก้ไข  ให้

ข้อเสนอแนะด้านความถูกต้องเหมาะสมกับเน้ือหาสาระ   
4. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

4.1 หาความเท่ียงตรง (Validty) โดยนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอ
ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบแก้ไข เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหา (Content 
Validily) ทั้งน้ีเพ่ือพิจารณาในด้านของเน้ือหาสาระ  รูปแบบของแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  เพ่ือให้ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC index 
objective congruence) โดยเลือกคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 
และนํามาปรับปรุงตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญ 

4.2 หาความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามที่ปรับปรุง
แก้ไขแล้วนําไปทดลองใช้ (Try - out ) ครูผู้สอน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอําเภอ
เมืองปทุมธานี  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี  เขต  1 นําข้อมูลที่ได้หาค่าความ
เช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ( Alpha coefficient)  ได้ค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม เท่ากับ .0.97 

4.3 นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
ประชากรที่กําหนดเพ่ือนําผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 นําข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) นํามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นราย
ข้อใช้วิเคราะห์คํานวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความ
เรียง 

5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มอําเภอลําลูกกา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี  เขต 2  เป็นมาตรส่วนประมาณค่าโดยหาค่าคะแนนเฉลี่ย (�̅�) และความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 

5.3 นําข้อมูลที่ได้มาแปลความหมายของระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสกับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Peason’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิจัย  
1.  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอลําลูกกา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า  การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x = 4.27,SD = .348)   

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอลําลูกกา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า  ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  อยู่ในระดับมาก (x = 4.26,SD = .327) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสในอําเภอลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับสูง  (r= .804) อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

องค์ความรู้ใหม่  
จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิทางการ

ศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ก่อให้เกิดองค์ความรู้ดังน้ี 
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1. การพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการในด้านต่าง ๆ ให้ครูผู้สอนสามารถเข้าถึง
ง่าย  สร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ และสามารถดําเนินการตามแผนที่ได้วาง
ไว้ จะส่งผลให้เกิดการบริหารวิชาการท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะด้านการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่ง
เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ดําเนินการนิเทศโดยผู้บริหาร เพ่ือพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะครูให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการจัดการเรียนการ
สอน  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางด้านวิชาชีพ  ซึ่งเป็นส่วนสําคัญที่ส่งผลต่องานบริหารวิชาการของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น รวมทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียนก็ดีตามไปด้วย 

2. การปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน โดยนํานวัตกรรมการศึกษามาใช้ เน้น
กระบวนการเทคนิควิธีต่าง ๆ รวมทั้งสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีความทันสมัย 
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนที่ครูเป็นเพียงผู้ถ่ายทอด เน้นทักษะกระบวนการคิด การ
วิเคราะห์ ให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเองในทุกที่และโอกาส ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา
ของผู้เรียน ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ผลสัมฤทธ์ิด้าน พุทธิพิสัย ผลสัมฤทธิ์ด้าน   จิตพิสัย และผลสัมฤทธ์ิ
ด้านทักษะพิสัย 

3. การจัดรูปแบบการบริหารงานวิชาการและผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาพบว่ามี
สอดคล้องและสัมพันธ์ต่อกันการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพก็สะท้อนออกมาในรูปของ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในแบบต่าง ๆ  

อภิปรายผลการวิจัย   
จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอ

ลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  พบว่า มีประเด็น
สําคัญที่สามารถนํามาอภิปรายได้ดังน้ี  

1. การบริหารงานวิชาการ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้องของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ได้เล็งเห็นความสําคัญในการ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา ก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ี
กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  นักเรียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม งานวิชาการจึงถือว่า
เป็นงานหลักและมีความสําคัญมากที่สุดซึ่งครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้
ความสําคัญ สอดคล้องกับ (วีระศักด์ิ วงศ์อินทร์,2557: 22) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น
งานที่มีความสําคัญสูงสุดของการบริหารการศึกษาผู้บริหารต้องให้ความสําคัญเป็นพิเศษ ให้เวลา
ในการบริหารมากกว่าการบริหารงานอ่ืน ๆ ส่วนงานอ่ืน ๆ เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการ
ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมระบบของโรงเรียนได้ และเน่ืองจากการบริหารงาน
วิชาการมีความสําคัญดังกล่าว ดังน้ันผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาทุกคนจําเป็นต้องให้ความสนใจ 
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และให้ความสําคัญในการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรกโดยมุ่งหวังให้ประโยชน์เกิดแก่ผู้เรียน 
ทําให้ผู้เรียนประสบความสําเร็จตามจุดหมายที่กําหนดไว้และเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองช้ีวัดความสําเร็จให้
เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ 

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จัดการเรียนการสอนที่เน้นผลสัมฤทธ์ิ
ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และทักษะพิสัย นํารูปแบบเทคนิคกระบวนการต่าง ๆ มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  สอดคล้องกับ (พัชรี  นาคผง,2562: 
133 - 134 ) ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ที่จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิค STAD พบว่า ผลสัมฤทธ์ิด้านพุทธิพิสัยอยู่ใน
ระดับมาก หลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิค STAD สูงกว่าก่อนการ
จัดการเรียนรู้และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80  แสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
ร่วมกับเทคนิค STAD สามารถพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้ โดยการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิค STAD ซึ่งมี 6 ขั้นตอน คือ 1. ขั้นกระตุ้นความคิด 2. ขั้นนําเสนอ
สถานการณ์ปัญหา 3. ขั้นระบุและวิเคราะห์ปัญหา 4. ขั้นแสวงหาแนวทางการแก้ปัญหา 5. ขั้น
อภิปรายสรุปและเสนอวิธีการแก้ปัญหา และ 6. ขั้นประเมินผลจากผลการวิจัย พบว่า ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานร่วมกับเทคนิค STAD สูงกว่า
ก่อนการจัดการเรียนรู้และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 แสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐานร่วมกับเทคนิค STAD สามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนได้ ส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียนสูงขึ้น 

3. ผลจากการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 พบว่า  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ  
(r= .804) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ต้ังไว้  หมายความว่า 
การบริหารงานวิชาการในด้านต่าง ๆ  มีความสัมพันธ์กันกับ ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะ  ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่ เ กิดขึ้นย่อมเกิดจากการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ วรางคณา  เค้าอ้น (2560: 56 ) ได้ศึกษาการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  4  โดยใช้สถานการณ์เป็น  ฐานการเรียนรู้  พบว่า 
การเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์เป็นฐานการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่เป็นจริงซึ่งนักเรียนมักจะพบเจอใน
ชีวิตจริง เน้นให้นักเรียนได้ฝึกการ ใช้ภาษาในการสื่อสาร โดยนักเรียนมีโอกาสในการเลือกใช้
ภาษาให้ถูกต้องและเหมาะสม มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้โดยการจูงใจผู้เรียน และการ
จัดการสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ที่เน้นบริบทและนําความรู้ไปใช้มากกว่าการจดจํา 
นักเรียนสามารถเรียนรู้จากสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมและการปฏิบัติ เพ่ือสร้างความเข้าใจและ
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พัฒนาการใช้เครื่องมือทางปัญญาในการเรียนรู้ นอกจากน้ียังเน้นการพัฒนาความสามารถและ
การลงมือปฏิบัติหรือนักเรียนได้ลงไปเล่นในบทบาทของสถานการณ์ที่ถูกจัดขึ้น ซึ่งถือได้ว่าเป็น
การเรียนรู้ที่สําคัญ และการลงไปแสดงในบทบาทตามสถานการณ์ต่าง ๆ  ไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือ
สําหรับการเรียนรู้เท่าน้ัน แต่ยังเป็นการเรียนรู้ถึงความหมายและบริบทของการปฏิบัติด้วย 
นักเรียนจะได้ลงมือปฏิบัติในการแก้ปัญหาตามสถานการณ์ที่คล้ายกับสถานการณ์ในสภาพความ
เป็นจริง 

สรุปผลการวิจัย  
1. การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา  2) ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  ในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี  เขต 2  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  จํานวน 
285  คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  
ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน จากการศึกษาสามารถสรุปได้ดังน้ี  คือ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  แบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง
การศึกษา ด้านการประกันคุณภาพทางการศึกษา  ด้านการนิเทศภายในโรงเรียนและด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอําเภอลําลูกกา  สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  
โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือด้านการนิเทศภายในโรงเรียนรองลงมาคือ
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพ
ทางการศึกษา  ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ในอําเภอลําลูกกา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  รายด้านประกอบด้วย 3 ด้าน 
ได้แก่  ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain)  ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) และด้านทักษะ
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พิสัย (Psychomotor Domain)  จากการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอ    ลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี  เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เรียงจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดด้านทักษะพิสัย 
(Psychomotor Domain) รองลงมาคือด้าน ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้าน ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) ตามลําดับ  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ผู้วิจัยใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ที่ระดับ
ความเช่ือมั่นร้อยละ 99 พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .01 (Sig = .000 < .01) โดยที่ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r =0.804) 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ คู่ที่
มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด เรียงตามลําดับความสัมพันธ์  ดังน้ี  

3.1 การบริหารงานด้านวิชาการ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X7)  
กับผลสัมฤทธ์ิด้านพุทธิพิสัย (Y1) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์เท่ากับ 1.00 

3.2 การบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X7)  กับ
ผลสัมฤทธ์ิด้านจิตพิสัย (Y2) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์เท่ากับ  0.471 

3.3 การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา (X4) กับผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะพิสัย (Y3) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับสูง อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์เท่ากับ 0.831 

3.4 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันตํ่าที่สุด คือ การบริหารงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (X4) กับผลสัมฤทธ์ิด้านพุทธิพิสัย (Y1) มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมี
ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.23 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 ผลจากการวิจัย วัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาส ในอําเภอลําลูกกา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ภาพรวมอยู่ในระดับที่มาก (x = 4.27,SD = .348)  แต่ด้านที่พบว่ามีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดคือด้าน
การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (x = 4.21,SD = .499)  ดังน้ัน  ผู้บริหาร
ควรนําผลการวิจัยในครั้งน้ีไปประยุกต์ใช้และปรับปรุงในการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้านให้มี
คุณภาพมากย่ิงขึ้น และพัฒนาด้านการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้
มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น ผู้บริหารจึงควรสนับสนุนให้ครูเลือกใช้สื่อและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับ
ผู้เรียน เหมาะสมกับเน้ือหา ใช้สื่อและตําราเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่มีเน้ือหาที่ทันสมัยน่าสนใจ ที่
ผู้เรียนสามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง 

1.2 ผลจากการวิจัย วัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ระดับผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x = 4.26,SD = .327) แต่ด้านที่พบว่ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือผลสัมฤทธ์ิด้านจิตพิสัย (Affective Domain) (x = 4.20,SD=.460) ดังน้ัน  ผู้บริหารควรนํา
ผลการวิจัยในครั้งน้ีไปใช้ในการส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา  เลือกใช้รูปแบบและวิธีจัดการ  
เรียนรู้ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ปรับปรุงรูปแบบและ
กิจกรรมต่าง ๆ ในกระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ เน้น
กระบวนการการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด ฝึกทักษะ วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ
และเน้นในเรื่อง ผลสัมฤทธ์ิทางด้านจิตพิสัย อันเป็นการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับ เจตคติ 
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในด้านอ่ืนๆ ตามมา  

1.3 ผลจากการวิจัย วัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ผู้บริหารสามารถทราบความสัมพันธ์
ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาได้จากการวิจัย ซึ่งสามารถนําไปสู่การ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการอันส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียนได้ 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป  
สําหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับ 

2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
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เขต 2 เพ่ือนําปัจจัยดังกล่าวที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษานั้น  นําไปพัฒนาให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในด้านต่อๆ ไป 

2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 
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การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีกับการบริหารงาน
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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําทาง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ 
รองผู้อํานวยการและครูผู้สอน จํานวน  134 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือ ประชากรทั้งหมด 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีคือ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีกับการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนซึ่งเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .967 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product – moment correlation coefficient) 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นําเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (μ= 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  3 ลําดับแรก คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารงาน รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี และ ด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (μ= 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ การวัดผลและประเมินผล 
รองลงมาคือ การนิเทศ และ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา
ทางเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันทุก
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ด้าน  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระหว่าง  0.712 – 
0.956 โดยภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการมีค่าความสัมพันธ์
อยู่ในระดับสูงมาก ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.942 

คําสําคัญ : ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี; การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

Abstract  
This research article is a quantitative research. The objectives of this 

research were 1) to study technological leadership of educational institution 
administrators 2) to study the administration of educational institution administrators 
3) to study the relationship of technology leadership and academic administration. 
The population used in the study were 134 deputy directors and teachers. total 
population The tools used in this study were Questionnaire on technology 
leadership and academic administration Schools under the Office of the Private 
Education Commission, which is an estimation scale. The confidence value of the 
questionnaire was .967. The statistics used in the data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation. and the Pearson product-moment 
correlation coefficient. 

The results of the study showed that 1) Technology leadership of 
educational institute administrators Overall, it was at a high level (μ = 4.34). When 
considering each aspect, it was found that it was at a high level in all aspects. 
Ranked in order of averages from highest to lowest, the first three areas were the 
aspect of supporting the use of information technology in the administration, 
followed by the aspect of having a vision in information technology and the aspect 
of ethics in the use of information technology. Academics of Educational Institution 
Administrators of Educational Institution Administrators Overall, the practice was at 
a high level (μ = 4.28). Considering each aspect, it was found that the practice was 
at a high level in all aspects. Sorted by average from highest to lowest was 
measurement and evaluation, followed by supervision and curriculum 
development of educational institutions. 3) The relationship between 
technological leadership and academic administration of educational institution 
administrators. together on all sides The statistical significance was 0.01, which had 
a correlation coefficient in the range of 0.712 – 0.956. The correlation between 
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technological leadership and academic administration was at a very high level. The 
correlation coefficient was 0.942. 

Keywords : Technology leadership; Academic Affairs; Private Islamic school  

บทนํา  
ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจําวันของมนุษย์อย่างเห็น

ได้ชัดเจน และด้วยสถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ที่ประเทศจีนเมื่อเดือนธันวาคม 2562 ทําให้ประเทศต่าง ๆ ประกาศปิดสถานศึกษา ขณะที่
ประเทศไทยก็ได้รับผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทุกประเภท ทั้งธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค 
สินค้าเกินความจําเป็น รวมถึงอุตสาหกรรมบริการ ตลอดจนการดําเนินชีวิตของคนในสังคมอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ นอกจากน้ี ยังส่งผลต่อระบบการจัดการเรียนการสอนของไทยในทุกระดับช้ัน ทํา
ให้สถานศึกษาจะต้องถูกปิดไปด้วยเพ่ือลดช่องทางการแพร่กระจายของเช้ือไวรัส ขณะที่รัฐบาลได้
ออกประกาศและมีมาตรการเฝ้าระวังเพ่ือป้องกันการแพร่กระจายของเช้ือไวรัส อาทิ ประกาศ
สถานการณ์ฉุกเฉินในพ้ืนที่ทั่วราชอาณาจักร โดยอาศัยอํานาจตามพระราชกําหนดการบริหาร
ราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 กําหนดให้มีการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social 
Distancing) ห้ามการใช้อาคารสถานท่ีของโรงเรียนและสถาบันการศึกษาทุกประเภท เพ่ือจัดการ
เรียนการสอน การสอบ ฝึกอบรม หรือการทํากิจกรรมใด ๆ ที่มีผู้เข้าร่วมเป็นจํานวนมาก เว้นแต่
เป็นการดําเนินการสื่อสารแบบทางไกลหรือด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ โดยสถานศึกษาและครูผู้สอนมี
บทบาทสําคัญอย่างย่ิงที่ต้อง ส่งเสริมให้ผู้เรียนในทุกระดับ ได้มีโอกาสได้รับการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง โดยการนํารูปแบบการเรียนการสอนที่มีการทําสื่อและนําเครื่องมือ    ต่าง ๆ ที่ทันสมัย
มาใช้และสามารถถ่ายทอดให้ผู้เรียนได้เข้าใจและมีความรู้เข้าถึงได้ง่ายขึ้นในรูปแบบการเรียนรู้
แบบออนไลน์ ถือเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนแบบเดิมที่น่ังเรียนในช้ัน
เรียน แต่เป็นการเรียนรู้บนฐานเทคโนโลยี (Technology-based learning) ด้วยเหตุดังกล่าว จึง
จําเป็นต้องอาศัยบุคคลท่ีมีความรู้ ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเทศ เพ่ือเป็น
กําลังในการพัฒนาเทคโนโลยีในประเทศในก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ผลจากการพัฒนา
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศทําให้องค์การหรือหน่วยงานต้องเรียนรู้และนําเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมและทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์การหรือหน่วยงาน
ของตน เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเข้ามามีบทบาทสําคัญต่อการบริหารงานอย่างมาก  

อีกทั้ง โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  สอนศาสนา
อิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนที่เป็นตัวเลือกหลัก ๆ ของคนในชุมชน 
เน่ืองจากประชาการส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม ผู้ปกครองจึงมักส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษา 
และด้วยกับบริบทของโรงเรียนที่แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป คือ เน้นเรื่องการปฏิบัติศาสนกิจเข้า
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มาผสมผสาน จึงอาจทําให้การเน้นในเรื่องวิชาการน้ันไม่เข้มข้น และยังพบว่า โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามมีจุดอ่อนอยู่หลายประการ อาทิ การท่ีผู้บริหารขาด ความรู้และประสบการณ์ในด้าน
การบริหารจัดการ ทําให้ยังไม่เข้าใจระบบและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ทางรัฐและ กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด ส่งผลถึงการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานท่ีดูแลการศึกษาในพื้นที่ และระดับ
รัฐ (บัณฑิตย์ สะมะอุน และคณะ : 2549) 

และในปัจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาทในทุกเรื่อง ไม่เว้นแม้แต่เรื่องของการศึกษา จึงทํา
ให้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา แต่ก็มีอุปสรรคในการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนที่ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
สถานศึกษาได้ เป็นเพราะปัจจัยในด้านที่ต่างกันของผู้บริหารสถานศึกษา จึงทําให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทั้งในส่วนของการทํางานร่วมกับภาคีเครือข่าย การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการ
จัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  สอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน  สอนศาสนาอิสลาม  เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มีคุณลักษณะผู้นําเชิง
เทคโนโลยีที่มีความสัมพันธ์กันกับการบริหารงานวิชาการ เห็นได้จากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้
นําเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล และนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ิมมากขึ้น 

คําถามการวจิัย 
1. ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร อยู่
ในระดับใด 

2. การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับใด 

3. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอนศาสนา
อิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 



1000  การประชุมวิชาการสหวิทยาการพุทธรัฐศาสตร ระดับชาติ ครั้งท่ี 1 
 The 1st National Conference 2021: Interdisciplinary Buddhist Political Science 
 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  

2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม เขตหนอง
จอก กรุงเทพมหานคร 

ประโยชน์ในการวิจัย 
1. ทําให้ทราบถึงความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอน
ศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  

2. ผลของการศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทางสําคัญในการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง การ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

งานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม 
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ซึ่งการวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งมีวิธีดําเนินการศึกษา 
ดังน้ี 

1. ประชากร 
ประชากร ได้แก่ รองอํานวยการและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ปี
การศึกษา 2563 จํานวน 134 คน จําแนกเป็นรองผู้อํานวยการ 6 คน และครูผู้สอน จํานวน 128 คน  

2. กลุ่มตัวอย่าง 
ใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เนื่องจาก จํานวนประชากรที่มีนั้นไม่มาก ถ้า

สุ่มกลุ่มตัวอย่างอีก อาจทําให้ได้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
3. ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย 
ตลอดปีการศึกษา 2563 
4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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การศึกษานี้มุ่งการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน สอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ได้กรอบแนวคิดการศึกษาดังน้ี 
  ตัวแปรอิสระ    ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 

1. เครื่องมือทีใ่ชใ้นการวิจัย 
 
 
 

5. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมี 3 ตอน ดังน้ี 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม เก่ียวกับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ศึกษาได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลําดับดังน้ี  

1. จัดทําหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสํานักงานโครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ถึงผู้อํานวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร จํานวน 3 โรงเรียน เพ่ือตอบแบบสอบถามการศึกษาครั้งน้ี 

1) นําแบบสอบถามส่งสถานศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารให้รอง
ผู้อํานวยการและครูผู้สอนตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยจัดส่งใน 2 รูปแบบ คือ ส่งแบบสอบถาม
ออนไลน์ ส่งด้วย และส่งด้วยตนเอง  

2) เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ เพ่ือ
นํามาวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 

 
7. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ แบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
3. ด้านการสนับสนุนการใช้ด้านการ

บริหารงาน 
4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ในด้านการจัดการเรียนการสอน 
5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

การบริหารงานวิชาการ  
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผลและประเมินผล 
4. การนิเทศ 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 
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ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยมีแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลและการใช้ค่าสถิติ
ต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชา 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยกําหนดแนวทางในการ
วิเคราะห์ ข้อมูลดังน้ี 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยแจกแจงความถี่และหาร้อยละ 
2) การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี และการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวม รายด้านและรายข้อ  การวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 
3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาระดับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีองค์ประกอบของภาวะผู้นําทาง
เทคโนโลยี ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  
ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  โดยภาพรวม
ผลการวิเคราะห์แยกเป็นรายด้านนําเสนอไว้ในตาราง ดังน้ี 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ภาวะผูน้ําทางเทคโนโลยี 𝝁 𝝈 ระดับภาวะผู้นํา อันดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4.34 0.64 มาก 2 
2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 4.31 0.64 มาก 4 
3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารงาน 

4.38 0.67 มาก 1 

4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในด้านการจัดการเรียนการสอน 

4.31 0.63 มาก 4 

5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.34 0.67 มาก 2 
รวม 4.34 0.65 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่
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ในระดับมาก  (𝜇= 4.34, 𝜎 = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน 
ระดับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยมีค่าเฉล่ียเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก คือ  ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน  ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
ผู้ วิจัยได้ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 

องค์ประกอบ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและ
ประเมินผล การนิเทศ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยภาพรวมผลการวิเคราะห์
แยกเป็นรายด้านนําเสนอไว้ในตาราง ดังน้ี 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการ 
 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 𝝁 σ 

ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

อันดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.26 0.70 มาก 3 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.25 0.69 มาก 4 
3. การวัดผลและประเมินผล 4.32 0.66 มาก 1 
4. การนิเทศ 4.30 0.70 มาก 2 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 4.25 0.66 มาก 4 

รวม 4.28 0.68 มาก  

จากตารางที่ 2 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( 𝜇 = 4.28, σ = 0.68)  เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลําดับแรก คือ การวัดผลและประเมินผล รองลงมาคือ การนิเทศ และการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา    

1. ผลวิเคราะห์การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 

2. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอน
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ศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ได้กําหนดสัญลักษณ์แต่ละตัวแปรที่ใช้ใน
การศึกษาดังน้ี 

X1 หมายถึง ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
X2 หมายถึง  ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
X3 หมายถึง    ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน 
X4 หมายถึง  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน 
X5 หมายถึง  ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  
Y1 หมายถึง  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
Y2 หมายถึง  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
Y3 หมายถึง   การวัดผลและประเมินผล 
Y4 หมายถึง   การนิเทศ 
Y5 หมายถึง  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทาง
เทคโนโลยี กับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน สอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ดังน้ี 

 
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี กับการบริหารงาน

วิชาการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอน
ศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

  Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 รวม Y 

X1 0.786** 0.777** 0.854** 0.788** 0.732** 0.856** 

X2 0.770** 0.750** 0.723** 0.804** 0.952** 0.867** 

X3 0.722** 0.712** 0.725** 0.873** 0.851** 0.841** 

X4 0.725** 0.722** 0.956** 0.802** 0.716** 0.851** 

X5 0.789** 0.743** 0.799** 0.747** 0.721** 0.827** 

รวม X 0.843** 0.824** 0.905** 0.899** 0.876** 0.942** 
จากตารางที่ 3  พบว่าการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี

กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอน
ศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation) พบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยยะสําคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ 0.01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระหว่าง 0.712 – 0.956 โดยภาวะผู้นําทาง
เทคโนโลยีที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.942 

สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ของภาวะผู้ นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ ดังน้ี 

จากวัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม เขตหนอง
จอก กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับด้านที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 
รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลําดับ 

วัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม เขตหนอง
จอก กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก คือ การวัดผลและประเมินผล รองลงมาคือ การนิเทศ และการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ 

วัตถุประสงค์ ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีกับการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอนศาสนา
อิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทาง
เทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มี
ความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
 
 
 

อภิปราย 
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1. ผลการศึกษาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากสุดไปน้อยสุด ดังน้ี 

1.1 จากผลการศึกษาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นลําดับแรก คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารงาน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารที่มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการ
เพ่ิมขยาย และพัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน และเป็นต้นแบบในการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ อีกทั้งยังใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตร
ประจําวันอีกด้วย โดยสอดคล้องกับ Kozloski (2006) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีด้าน
ผลิตภาพและการปฏิบัติงานทางวิชาชีพมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน สร้างผลิต
ภาพของงาน สร้างโอกาสพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่นําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียน
การสอน และเป็นต้นแบบในการนําเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  

1.2  จากผลการศึกษาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นลําดับที่ 2 คือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึงผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์ สามารถ
แลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรือความคิดรวบยอดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง องค์กรด้วยการ
พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพ่ือยกระดับความเป็นเลิศ ขององค์กร การเข้าใจ
กลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน ขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 
และสอดคล้องกับ แนนซ์ (Nance, 2003: 434-467) ซึ่งแนนซ์ให้เหตุผลสามประการในการ
อธิบายถึงความสําคัญของการนําวิสัยทัศน์สู่การสร้างนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
โรงเรียนประกอบด้วย เหตุผลที่หน่ึง ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเข้าถึงผลที่เกิดจากวิสัยทัศน์ได้
อย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เหตุผลที่สอง เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา มี
ความสําคัญและเก่ียวข้องอย่างใกล้ชิดกับโอกาสที่ผู้บริหารสามารถตัดสินใจเชิงนโยบายได้อย่าง
ถูกต้อง เหตุผลที่สาม เทคโนโลยีสารสนเทศทําให้ผู้บริหารมองเห็นการเช่ือมโยงวิสัยทัศน์สู่
นโยบายได้กว้างขวาง (Widespread) มากขึ้น  

1.3 จากผลการศึกษาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นลําดับที่ 3 คือ 
ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้บริหารท่ี
แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง รับผิดชอบต่อสังคม 
จะต้องทําให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงตามความต้องการอย่างถูก
กฎหมายและจริยธรรม และผู้บริหารสถานศึกษาออกกฎระเบียบในการใช้เทคโนโลยีใน
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สถานศึกษา ซึ่งตรงกับ นิคม นาคอ้าย (2549: 79) กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบคุณลักษณะผู้นํา
เชิงเทคโนโลยีสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรมน้ัน ผู้นําต้องมี
ความรู้ความเข้าใจความสัมพันธ์เก่ียวข้องของบริบทต่าง ๆ กับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

1.4 จากผลการศึกษาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉล่ียเป็นลําดับที่ 4 มี 2 
ด้าน ด้านแรก คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีมีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมให้ครูนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ โดย
สอดคล้องกับ Kozloski (2006) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการสอนมี
ขอบข่ายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร การ
อํานวยความสะดวกการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การ
สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการ
แก้ปัญหา ให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ  

1.5 จากผลการศึกษาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉล่ียเป็นลําดับที่ 4 มี 2 
ด้าน ด้านที่ 2 คือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ การมีความชํานาญทั้งด้านความรู้ 
ทักษะและเจตคติในการเข้าถึงข้อมูล การจัดการข้อมูล การบูรณาการข้อมูล การประเมินข้อมูล 
การสร้างสรรค์ข้อมูล และการนําข้อมูลไปสื่อสาร อันจะนําไปสู่การปฏิบัติงานตามภารกิจให้
สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุลีกร นวลสมศรี (2562) กล่าวว่า 
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ 
ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ทําให้บุคคลสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาใช้เพ่ือสร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
ติดต่อสื่อสาร การเข้าถึงและประเมินสารสนเทศ การจัดการสารสนเทศ การผลิตและสร้างสรรค์
สื่อสารสนเทศ จรรณยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสารเพื่อประสิทธิผลของงาน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
สื่อสารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงาน   

2. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากสุดไปน้อยสุด ดังน้ี 
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2.1 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นลําดับที่ 1 คือ 
การวัดผลและประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนัก และเห็นความสําคัญในการวัดผล
ประเมินผลเป็นวิธีหน่ึงที่วัดประสิทธิภาพของผู้เรียนและครูผู้สอน อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถนําผลการวัดผลประเมินผลมาพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาเพ่ือผู้เรียนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจณี พินิจ
ลําดวน (2553) ได้ทําการศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า ในการบริหาร
วิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

2.2 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นลําดับที่ 2 คือ 
การนิเทศ โดยผู้บริหารสถานศึกษาใช้ประโยชน์จากการนิเทศการศึกษาเพ่ือช่วยปรับปรุงและ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สมชาย คําปลิว (2549) ได้ทําการศึกษาเรื่อง
การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา 
อําเภอราษีไศล จังหวัด ศรีสะเกษ พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ภาระงานการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาในระดับมาก  

2.3 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นลําดับที่ 3 คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาตระหนัก และเห็นความสําคัญในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการท่ีดําเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้การศึกษาที่จัดให้กับ
ผู้เรียนเกิดประโยชน์และบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
(2553: 30-31) ได้ระบุไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการกําหนดให้สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจัดทําสาระของหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางในส่วนที่เก่ียวกับสภาพปัญหา
ในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของ
ครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

2.4 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นลําดับที่ 4 คือ 
สถานศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทั้งน้ีผู้บริหารสถานศึกษาตระหนัก และเห็น
ความสําคัญในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมีความมุ่งหวังที่จะ
เปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมให้ระบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ทําให้ผู้เรียนสามารถ
เกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการเรียนและช่วยให้ประหยัดเวลาในการเรียนซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจณี พินิจลําดวน (2553) ได้ทําการศึกษาเรื่องบทบาทของ
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ผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานนทบุรีเขต 2 พบว่า ในการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับ 

2.5 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นลําดับที่ 5 คือ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนัก และเห็นความสําคัญในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน จึงเอาใจใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนผู้เรียนตามความ
ถนัด ความสนใจและความสามารถของผู้เรียน รวมทั้งเฝ้าระวังผู้เรียนมิให้เกิดภาวะเสี่ยงใน
อนาคต โดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีความรู้ คู่คุณธรรมซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กาญจณี พินิจลําดวน (2553) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า ในการ
บริหารวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.712 – 
0.956 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 

3.1 ภาวะผู้ นําทางเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์อย่างย่ิงต่อการการวัดผลและ
ประเมินผล เน่ืองจากผู้บริหารต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูล และแปล
ผลการวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

3.2 ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์อย่างย่ิงต่อการนิเทศ โดยผู้บริหารใช้
เทคโนโลยีช่วยในกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยเป็นสื่อกลางความ
ร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ตามแนวทางของประชาธิปไตยที่เน้นการให้ความ
ช่วยเหลือ แนะนํา และผู้รับการนิเทศยอมรับเพ่ือประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา สอดคล้อง
กับ สมาน ศิริ (2547: 17) ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ พัฒนา
โรงเรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนา และได้รับกําลังส่งเสริมจากภายนอกด้วย 

3.3 ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์อย่างย่ิงต่อ การพัฒนาหลักสูตรฃอง
สถานศึกษา เน่ืองจากผู้บริหารใช้เทคโนโลยีการให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือการนําไปใช้ การติดตาม ทบทวน ประเมินผลและนํามาปรับปรุงพัฒนา
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ตามความเหมาะสมก่อให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการจัดการศึกษาที่
ต้องการให้ ผู้เรียนเกิด การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น หรรษา นิลวิเชียร (2547: 7) 

3.4 ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์อย่างย่ิงต่อ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีการศึกษา โดยผู้บริหารมีความสามารถทางด้านเทคโนโลยีในการสํารวจ วิเคราะห์
สภาพปัญหาและประเมินคุณภาพสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือใช้จัดการเรียน
การสอนและบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อันเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้สอนและผู้เรียน 
สอดคล้องกับ กฤษณา ขันตา (2558: 36) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องศึกษา วิเคราะห์ความ
จําเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการเพ่ือ
เป็นการส่งเสริมให้ครูผลิตจัดหา พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพ่ือการจัด การเรียนการ
สอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบัน
อ่ืน มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สํารวจความ
ต้องการของครูในการใช้วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน จัดหาวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนมาบริการอํานวยความสะดวกแก่ครู ส่งเสริมให้ครูได้มีการ
คิดค้นและผลิตวัสดุสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและควบคุม กํากับให้ครูได้ใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.5 ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์อย่างย่ิงต่อ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ โดยการฝึก
ทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ จากส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่างที่มีเหมาะสม เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนและผู้สอน สอดคล้องกับ กฤษณา ขันตา (2558: 31) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้อง
วางแผนมีการดําเนินการอย่างเป็นขั้นตอนหรือการใช้วิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน จัดการนิเทศ
การเรียนการสอนแก่ครูโดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง
เพ่ือพัฒนากระบวน การเรียนรู้ตามความเหมาะสม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู
ควบคุมกํากับให้การจัดตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครูมีการจัดเตรียมการ
สอนและบันทึกการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นสําคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้
นักเรียนทําโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ตามความเห็น
ของรองผู้อํานวยการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ยังมีบางประเด็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับน้อยกว่าทุกด้าน ได้แก่ ด้าน
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สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการ
เรียนการสอน ดังน้ันผู้บริหารจึงควรดําเนินการศึกษาเพ่ิมเติมในประเด็นต่าง ๆ เก่ียวกับสมรรถนะ 
และ นําผลที่ได้จากการศึกษามาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาต่อไป 

1.2  จากการศึกษา การบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ตามความเห็นของรองผู้อํานวยการ 
และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ยังมีบางประเด็น
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับน้อยกว่าทุกด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และด้าน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ดังน้ัน ควรส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้มีพัฒนากระบวนเรียนรู้ และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี มีการใช้เทคโนโลยีในการบูรณาการการเรียนรู้ให้มากย่ิงขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป  
2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างใน

สังกัดอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโอกาสต่อไป 
2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการที่ประสบความสําเร็จ 
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