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บทคัดย่อ 
  การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด 19  2) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 3) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ประชากร
ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
จ านวน 306 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดย
ใช้มาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ เอฟเทส (F-Test) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการจัดการด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) ภาวะผู้น าด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการจัดการด้านการเรียนการสอน  ภาวะผู้น าด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  โรคโควิด 19 
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Abstract 
 The purposes of the research were; 1) to study the instructional management leadership 

on the Spread of Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) of School Administrators Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 2; 2) to study enhancing academic climate on the Spread of 
Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) of School Administrators Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 2; 3) to compare the instructional management leadership and enhancing 
academic climate of School Administrators Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2. 
Classified by school size, the population of this research were 306 from the teachers at School 
Administrators Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2. The research tool was a 
questionnaire with a rating scale of 5 levels with the confidence of the whole questionnaire equal to 
0.96. Data were analyzed with statistical software to calculate the percentage, mean, standard 
deviation and f-test.  

  The research results were found that; 1) the instructional management leadership on the 
Spread of Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) of School Administrators Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 2 was at high level; 2) enhancing academic climate on the Spread of 
Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) of School Administrators Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 2 was at high level;  3) comparison results between the instructional management 
leadership and enhancing the academic climate of School Administrators Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 2. Classified by school size, there was difference in overall with the 
statistically significant level at 0.5. 
 
Keywords: Instructional management leadership, Enhancing academic climate leadership, COVID-19 
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บทน า  
  จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ก าหนดให้มีการ
จัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ
โดยมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาโดยกระทรวง ศึกษาธิการ ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหาร
และจัดการสถานศึกษาไว้ 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป [1] ส าหรับงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก ส่วนงานด้านอื่น ๆ ถือว่าเป็นงานที่มีความส าคัญรองลงมา และ
เป็นงานสนับสนุน ผู้บริหารที่ยึดงานวิชาการเป็นหลักในการบริหาร และมีความเป็นผู้น าทางวิชาการจะน าโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จได้ [8] 
  สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานา
ประเทศ การที่จะท าให้สถานศึกษามีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ ท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานอย่างมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้าน
วิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ
สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมได้เสียทุกฝ่าย 
ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบรหิารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่นได้อย่าง
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนั้นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาจึงอยู่ที่งานวิชาการ ดังนั้น หลัการบริ หารงาน
วิชาการ คือ หลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล [5] 
  ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 (Coronavirus 
Disease 2019 (COVID-19) มีการระบาดในวงกว้าง องค์การอนามัยโลก (WHO) ได้ประกาศให้โรคโควิด 19 เป็นภาวะ
ฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหว่างประเทศ (Public Health Emergency of International Concern) โดยแนะน าให้ทุก
ประเทศเร่งรัดการเฝ้าระวังและป้องกันความเสี่ยงจากโรคโควิด 19 ส าหรับประเทศไทย พบผู้ป่วยและผู้เสียชีวิตเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง และมีโอกาสขยายวงกว้างขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวโน้ม ที่จะเกิดการแพร่ระบาดในสถานศึกษา 
ดังนั้น การสร้างความตระหนัก รู้เท่าทัน และเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการระบาดของโรคอย่างมีประสิทธิภาพ
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียน ครูผู้สอน และบุคลากร
ทางการศึกษา อันเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศในอนาคต และที่ส าคัญสถานศึกษาต้อง
เป็นก าลังส าคัญในการสื่อสารแก่เด็กและเยาวชน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคซึ่ง
เด็กและเยาวชนในฐานะกลุ่มส าคัญที่จะสร้างความเปลี่ยนแปลงในชุมชน (Change Agents) ก็จะสามารถบอกต่อให้กบั
ครอบครัวและชุมชนได้ สถานศึกษาเป็นสถานท่ีที่มีนักเรียนอยู่รวมกันจ านวนมากมักจะมีความเสี่ยงสูง หากมีระบบการ
จัดการที่ไม่ดีอาจจะมีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ได้ในกลุ่มเด็ก เนื่องจากพบว่าการติดเช้ือไวรัสโควิด  19 
ส่วนใหญ่จะไม่ค่อยมีอาการหรือมีอาการแสดงค่อนข้างน้อยความรุนแรงจะน้อยมากหากมีการระบาดในกลุ่มเด็กข้ึนจะมี
ผลกระทบในสังคมหรือผู้ใกล้ชิด เช่น ครู พ่อแม่ ผู้สูงอายุ ที่ติดเช้ือจากเด็ก [3] เนื่องจากสถานศึกษาเป็นศูนย์รวมของ
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เด็กในชุมชนที่มาจากครอบครัวที่ต่างกัน จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดปัญหาโรคต่าง ๆ เมื่อนักเรียนคนใดคนหนึ่ง
เจ็บป่วยด้วยโรคติดต่อและมาเข้าเรียนในสถานศึกษาจึงมีโอกาสที่จะแพร่กระจายเชื้อโรคไปสู่นักเรียนคนอื่น ๆ ได้จาก
การเล่น การใกล้ชิด และท ากิจกรรมร่วมกัน สถานศึกษาจึงเป็นสถานที่ส าคัญมากต่อการส่ง เสริมสุขภาพ และป้องกัน
โรค หรืออาจเปรียบได้ว่า “สถานศึกษา” นับเป็น “Shelter” ส าหรับนักเรียนท่ีต้องค านึง และให้ความส าคัญกับเรื่อง
ดังกล่าวเป็นอันดับแรก ๆ ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ซึ่ง
ขณะนี้ยังไม่มีวัคซีนป้องกันโรคและไม่มียารักษาโรคโดยตรง จ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องเตรียมความพร้อม รับมือ
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว ที่จะส่งผลกระทบอย่างมากต่อระบบการจัดการเรียนการสอน และ
สุขภาพของนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา สิ่งส าคัญที่สุดในช่วงระยะเวลาต่อจากนี้ไป ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และบุคลากรของสถานศึกษา ต้องปรับตัวกับการใช้ชีวิตวิถีใหม่ “New Normal” เน้นการปฏิบัติภายใต้
มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 อย่างเคร่งครัด เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสถานท่ีที่ปลอดภัยจากโรค
โควิด 19 ส่งผลให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ และปลอดภัยจากโรค [10] 
  จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการจัดการด้าน
เรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เป็นผู้ที่มีบทบาทอันส าคัญยิ่งต่อประสทิธิภาพของสถานศึกษา
ในห้วงวิกฤติการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาบทบาทภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน 
และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อน าผลวิจัยครั้งนี้มาใช้เป็นแนวทางใน
การปรับปรุง และพัฒนา การบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตลอดจนท าให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิในการจัดการศึกษาโดยมุ่งหวังให้เด็กไทยทุกคนเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข เพิ่มทุนทางสังคม ลดปัญหา
ที่เกิดขึ้นและน าไปสู่การพัฒนาประเทศชาติในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
  2. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 67 แห่ง รวมทั้งสิ้น 1,310 คน [7] 
 2. กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 1,310 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เครจซี่ และ มอร์แกน 
[12] ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 306 โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 
โดยใช้เกณฑ์การแบ่งขนาดสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน [6] ดังนี้ สถานศึกษาขนาดเล็ก มี
นักเรียนน้อยกว่า 120 คน สถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียน 121-600 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีนักเรียน 601-
1,500 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีนักเรียน 1 ,501 คนขึ้นไป จากนั้นท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) จนครบตามกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด  ดังตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
 

ขนาดสถานศึกษา จ านวนโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดเล็ก 12 59 14 
ขนาดกลาง 43 566 132 
ขนาดใหญ่ 7 285 67 
ขนาดใหญ่พิเศษ 5 400 93 

รวม 67 1,310 306 

ผู้วิจัยด าเนินการวิจยั ดังน้ี 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และต าราต่าง ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี่ [11] 2 องค์ประกอบ เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการสร้าง
เครื่องมือ จากนั้นน าข้อมูลที่ได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการจัดการด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี่ [11]  

 2. น าแบบสอบถาม เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความถูกต้องของรูปแบบ และความถูกต้องของภาษา จากนั้นท าการปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนใน
โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี จ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวณหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
โดยใช้วิธีค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ .96 

 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 มาตรวจสอบความถูกต้อง และมีความสมบูรณ์ในการตอบ มาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และท าการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปค านวนค่าทางสถิติ ดังนี ้
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  3.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) 

  3.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  3.3 เปรียบเทียบภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติเอฟ
เทส (F-Test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ 
(Schefe'Method)  
 
ผลการวิจัย  

 ภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน และการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ ในช่วงสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
มีผลวิจัยดังนี ้

 1. สถานภาพของผู้ตอบแบสอบถามพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 69.90 
และเพศชาย จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 30.10 มีอายุระหว่าง 31 - 40 ปีมากที่สุด จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.70 รองลงมาคือ อายุ 20 - 30 ปี จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 24.80 อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 47 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.40 และอายุ 41 - 50 ปี น้อยที่สุดจ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 9.20 ระดับการศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุด 
จ านวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 61.40 รองลงมาระดับปริญญาโท จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 และระดับ
ปริญญาเอกน้อยที่สุดจ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.60 สถานศึกษาขนาดกลางมีมากที่สุดจ านวน 132 คน คิดเป็น
ร้อยละ 43.10 รองลงมาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 30.40 ขนาดใหญ่ จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อย
ละ 21.90 และขนาดเล็ก จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.60 

 2. ระดับภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน (�̅� = 4.22) รองลงมา คือ ด้านการ
ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (�̅� = 4.22) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน (�̅� = 4.18) ดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2 ระดับภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
 
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน �̅� S.D. แปลผล 

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 4.22 0.53 มาก 
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 4.21 0.55 มาก 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 4.18 0.53 มาก 
รวม 4.21 0.49 มาก 
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  3. ระดับภาวะผู้น าด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนในช่วงสถานการณก์ารแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน (�̅� = 4.36) ด้านการ
จัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (�̅� = 4.31) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน (�̅� = 4.30) ด้านการจัดให้มี
สิ่งจูงใจให้กับครู (�̅� = 4.26) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (�̅� = 4.25) และด้านที่น้อยที่สุด คือ 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (�̅� = 4.11) (ตารางที่ 3) 

ตารางที่ 3 ระดับภาวะผู้น าด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 
ภาวะผู้น าด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน �̅� S.D. แปลผล 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 4.30 0.60 มาก 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 4.36 0.64 มาก 
ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 4.26 0.64 มาก 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.11 0.51 มาก 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 4.25 0.66 มาก 
ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 4.31 0.52 มาก 
รวม 4.27 0.49 มาก 

 4. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 
19 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบว่าภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวม มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ตารางที่ 4) 

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
ภาวะผู้น าการจดัการ 
ด้านเรียนการสอน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F-test Sig. 

1. ด้านการนิเทศและประเมินผลดา้น
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

6.29 
81.81 
88.11 

3 
302 
305 

2.09 
0.27 

7.74 .000* 

2. ด้านการประสานงานดา้นการใช้
หลักสตูร 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

6.05 
86.22 
92.28 

3 
302 
305 

2.01 
0.28 

7.06 .000* 

3. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.84 
82.03 
85.87 

3 
302 
305 

1.28 
0.27 

4.71 .003* 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

4.40 
70.98 
75.38 

3 
302 
305 

1.46 
0.23 

6.25 .000* 
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4. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา พบว่าภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
 

ภาวะผู้น าการเสรมิสร้าง 
บรรยากาศทางวชิาการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F-test Sig. 

1. ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.43 
107.30 
110.73 

3 
302 
305 

1.14 
0.35 

3.21 .023 

2. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและ
นักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.06 
122.74 
125.80 

3 
302 
305 

1.02 
0.40 

2.51 .059 

3. ด้านการจัดใหม้ีสิ่งจูงใจให้กับครู ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

8.43 
117.08 
125.51 

3 
302 
305 

2.81 
0.38 

7.24 .000* 

4. ด้านการส่งเสรมิให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.09 
78.73 
81.822 

3 
302 
305 

1.03 
0.26 

3.95 .009 

5. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.72 
127.39 
135.11 

3 
302 
305 

2.57 
0.42 

6.10 .000* 

6. ด้านการจัดใหม้ีสิ่งเสริมสภาพ
การเรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

6.57 
78.11 
84.69 

3 
302 
305 

2.19 
0.25 

8.47 .000* 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.39 
72.18 
75.57 

3 
302 
305 

1.13 
0.23 

4.72 .003* 

อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าการจัดการด้านการเรียนการสอน ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีการตระหนักถึง
ความส าคัญของงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา มีการก ากับติดตามด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
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ของครูให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การสนับสนุน 
และมีการจดบันทึก การให้ผลย้อนกลับแก่ครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด [9] ที่ศึกษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ [4] ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร [2] ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้น าด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด 19 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนหรือมีมาตรการในการควบคุมการใช้เวลาในการ
สอน พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ มีการจัดสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีก าหนดการตรวจเยี่ยมช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา และมีแนวปฏิบัติใ นการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด 
[9] ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ [4] ที่ศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร [2] ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน และภาวะผู้น าด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกดังนี ้
     3.1 ภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนแตล่ะขนาดได้รบัแนวคิด หลักการ ตามนโยบาย
และเป้าหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว้เป็นแนวทางเดียวกันในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 ขนาดของโรงเรียนจึงเป็นการก าหนดขอบเขตการบริหารงานในสถานศึกษาที่มีงบประมาณ
อุดหนุนไม่เท่ากัน แต่สถานศึกษาส่วนใหญ่ได้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขฤทัย 
จันทร์ทรงกรด [9] ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร [2] ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 

3.2 ภาวะผู้น าด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันได้มียุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
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ภาวะผู้น าการพัฒนาตนเองทางด้านวิสัยทัศน์ และการบริหารงานตามการปฏิรูปการศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัด คือ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้ก าหนดเป้าหมายพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานา
ความรู้มาพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพอย่างทั่วถึ ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุข
ฤทัย จันทร์ทรงกรด [9] ท่ีศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560: 88) [2] ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ  

การศึกษาภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้มีข้อค้นพบท่ีจะสามารถน าข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ ดังนี้ 
 1. ควรมีการวิจัยภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 
19 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2   ในเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) 
 2. ควรศึกษาภาวะผู้น าการจัดการด้านเรียนการสอน ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งจังหวัดเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
กิตติกรรมประกาศ  
  วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาช่วยเหลือของ ดร.ระติกรณ์  นิยมะจันทร์ ประธานกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และดร.ศิริรัตน์  ทองมีศรี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้กรุณาแนะน า ให้ค าปรึกษา ตรวจสอบ 
ดูแล แลติดตามแก้ไขข้อบกพร่อง จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณในความ
กรุณาของอาจารย์มา ณ โอกาสนี ้
  กราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ให้การอบรมสั่งสอน และให้ความ
อนุเคราะห์เสมอมา และขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.เสวียน  เจนเขว้า  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยรัตน์ ค าลี ดร.มีน
มาส  พรานป่า นาวาอากาศโท ดร.สกุลรัตน์ ศรียันต์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.ภิญญพันธ์ พจนะลาวัลย์ ที่ได้สละเวลาตรวจ 
แก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และข้าราชการครูโรงเรียนอนุบาลปทุมธานีที่กรุณาตอบ
แบบสอบถามส าหรับทดลองใช้เครื่องมือ (Try Out) เพื่อหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม และขอบพระคุณผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ และข้าราชการครูโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ท่ีได้ให้ความ
อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม และขอกราบขอบพระคุณ พ่อ แม่ ท่ีให้ก าเนิดและสั่งสอนให้ลูกเป็นคนดี มุ่งมั่น และ
อดทน ครู อาจารย์ทุกท่านที่มอบความรู้ ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานทุกท่าน และนักศึกษามหาวิทยาลัย  ราชภัฏพระนคร 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น 34 ที่ให้ก าลังใจ และคอยอยู่เคียงข้างเสมอมา 
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