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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 3) เพื่อหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพ
กลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน 286 คน ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบเอฟแบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน แล้วใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ และด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดกิ จกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ส าคัญคือ (1) ด้านหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระ มีการวัดและประเมินผล นิเทศ ติดตาม และจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดท า
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง (2) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมี
แผนงานและโครงการเพื่อพัฒนาให้บุคลากรเข้าใจและตระหนักในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
พัฒนาตน พัฒนางาน (3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนต้องจัดกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์โดยสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาเพื่อส่วนรวม             
รู้รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อโรงเรียน ต่อสังคม (4) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ต้องปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร 
ปลูกฝังวิถีชีวิต โดยการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ น าไปสู่แผนปฏิบัติการประจ าปีและลงมือปฏิบัติ บริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน บริหารทรัพยากรบุคคลบนพื้นฐานความรู้และคุณธรรม และ
(5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ต้องท าให้นักเรียนและครูมีความรู้และทักษะในการด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในสังคม ครอบครัว นักเรียนเกิดความตระหนักรู้ถึงประโยชน์ของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปใช้และถ่ายทอดได้ 
 
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract 
   The purposes of this research were 1) to study condition of the school administration based 
on the Sufficiency Economy Philosophy 2) to compare condition of school administration based on 
the Sufficiency Economy Philosophy as classified by school size 3) to study guidelines for developing 
the school administration based on the Sufficiency Economy Philosophy in Central Bangkok Schools 
under the Bangkok Metropolitan Administration. The sample group was 286 school administrators 
and teachers. The samples were selected by using stratified random sampling. The research tool used 
in collecting data was the questionnaire with a reliability index of .98, using statistics, including the 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and the testing statistic as F-Test (One Way Analysis 
of Variance). And the interview form to interview 7 experts. The data were analyzed by content 
analysis. The research findings found that: 1) the condition of school administration based on the 
Sufficiency Economy Philosophy, in overall, it was in "High" level. When classified by each aspect, it 
was found that it was at the highest level in 2 aspects: result/ success, and the management of 
educational institutions at a high level in 3 areas: organizing learner development activities; personnel 
development of educational institutions; and the curriculum and learning activities, respectively. 2) 
The comparison of School Administration based on the Sufficiency Economy Philosophy showed that 
the school administration as classified by school size did not produce any differences for overall 
results as well as for individual aspects. 3) The guidelines for developing School Administration based 
on the Sufficiency Economy Philosophy were: (1) the curriculum and learning activity management, 
administrators should create an educational school curriculum that incorporates in the sufficiency 
economy philosophy in developing an integrated learning management plan for all subject groups. 
There should be measurement and evaluation, supervision, monitoring, and provide a conducive 
environment for learning, and a variety of measuring and evaluation tools must be developed 
according to the actual conditions, (2) the school staff development, the workshop should be 
provided for staffs from every division to understand and be aware of the application in sufficiency 
economy philosophy in self-development work development with the plans and human resource 
development projects, (3) activities Management for Student Development, the school must organize 
activities for students, community, and public benefits by inserting the sufficiency economy 
philosophy, aiming to promote volunteer activities for the public, being aware of self-responsibility  
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Towards the school and society, (4) the school management, the organizational culture and the way 
of life must be cultivated by formulating a policy, vision, leading to an annual action plan, and acting. 
Make the most benefit of educational resources for learners, and manage human resource based on 
knowledge and morality. In aspects of success and the outcome, students and teachers have gained 
knowledge and skills of the sufficiency economy philosophy to be able to apply them correctly and 
appropriately into both family and community. Students become aware of the benefits of the 
Sufficiency Economy Philosophy and can further transmit.   
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บทน า  

 “....การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น ต้องสร้างพื้นฐาน คือ ความพอมีพอกินพอใช้ของ
ประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้พื้นฐานมั่นคง 
พร้อมพอควร และปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป... ” 
พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 [1]  

การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาคุณภาพชีวิต อันจะส่งผลต่อเนื่องไปสู่การพัฒนา
ประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง คุณภาพของคนเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อความ
เจริญก้าวหน้าของประเทศ แต่คนจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับการได้รับการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) [2] อยู่ในห้วง
เวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านที่สั่งสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกล้ชิดมากข้ึน การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
12 จะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปีท่ีจะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) โดยมีหลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งส่วน
หนึ่งคือยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 9  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 [3] ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” และจากการที่กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับเพื่อให้ผู้บริหารองค์กร ครู ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา 
และนักเรียน นักศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถน าหลักคิดหลักปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน ก่อให้เกิดความตระหนักและฝังรากลึกภายในตนเองและผู้อื่นอย่างยั่งยืนตลอดไปนั้น กระทรวง 
ศึกษาธิการโดยหน่วยงานภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษามีนโยบายขยายผล
สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
“สถานศึกษาพอเพียง” โดยเริ่มพัฒนาเพื่อขยายผลตั้งแต่ พ.ศ. 2554 ต่อเนื่องมาทุกปี และใน พ.ศ. 2561 พบว่า มี
สถานศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ สามารถเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ประจ าปี 2561 (ประกาศ 
ณ วันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2562) [4] จ านวนทั้งสิ้น 872 แห่ง ประกอบด้วย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 820 แห่ง ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 1 แห่ง ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 22 แห่ง ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จ านวน 1 แห่ง และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 28 แห่ง ซึ่งในปีนี้ไม่พบโรงเรียนสังกัดส านักการศกึษา 
กรุงเทพมหานคร ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง   

กระทรวงศึกษาธิการ [5] เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา มีวัตถุประสงค์ให้สถานศึกษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในทุกด้านเพื่อให้เกิด
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของความพอเพียง โดยก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่ามีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ
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สถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา และ5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท าการศึกษา “การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร” โดยเหตุผลที่เจาะจงศึกษาโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เนื่องจากกลุ่มโรงเรียนเหล่านี้มีลักษณะเป็นชุมชนเมืองสูง บริบทของแต่ละโรงเรียนไม่แตกต่าง
กันมากนัก เพื่อให้ได้รู้สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะส่งผลต่อ
คุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนดี มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมในชีวิตประจ าวันตามเป้าหมายและเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษา
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพ
กลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่ม
กรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

3. เพื่อหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพ
กลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
ขนาดสถานศึกษา ได้แก ่ 

- ขนาดเล็ก  
- ขนาดกลาง  
- ขนาดใหญ ่

 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 5 ด้าน ได้แก ่

- ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 
- ด้านหลักสูตรและการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ 
- ด้านการจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
- ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
- ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

 
 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุม่กรุงเทพกลาง  

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยแบ่งวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

จ านวน 41 แห่ง รวมทั้งสิ้น 997 คน ค านวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ [6] ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 
95 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 286 คน จากนั้นแบ่งกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดสถานศึกษา
และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืนให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาแต่ละขนาด 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ 
ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามขึ้นโดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการเกี่ยวกับเพศ อายุ ต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และขนาดของสถานศึกษาที่สังกัด  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ แจกแจงความถี่ และร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปแบบตาราง 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ผู้วิจัยท าการสร้างขึ้นโดยการดัดแปลงจากแบบสอบถามในคู่มือประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษา
พอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการที่มีทั้งหมด 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวบ่งช้ี ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตรวัด
ประมาณค่า ใช้มาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และท าการเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สถิติเอฟเทส (F-Test) แบบวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance: ANOVA) [6] 

 ระยะที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
กลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง คือ ต้องเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินของกระทรวงศึกษาธิการเป็นสถานศึกษาพอเพียง หรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในด้านที่
เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยการสังเคราะห์

ข้อมูลจากแบบสอบถามระยะที่ 1 เป็นข้อค าถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการวิจัย  

1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผลลัพธ์/
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ภาพความส าเร็จ และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ตามล าดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยใช้สถิติเอฟเทสแบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ส าคัญคือ ด้านหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารควรจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
บูรณาการทุกกลุ่มสาระมีการวัดและประเมินผล นิเทศ ติดตาม และส่งเสริมให้ครูผู้สอนสอดแทรกหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอนทุกวิชาและจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และต้องจัดท าเครื่องมือวัด
และประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องประชุมช้ีแจงกับ
บุคลากรเพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแผนงานและโครงการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนต้องจัดกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์โดยสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาเพื่อส่วนรวม รู้
รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อโรงเรียน ต่อสังคม ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ต้องปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ปลูกฝัง
วิถีชีวิต โดยการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ น าไปสู่แผนปฏิบัติการประจ าปีและลงมือปฏิบัติ การท างานทุกกิจกรรมต้อง
ท าร่วมกัน เมื่อเกิดปัญหาต้องหาสาเหตุและแก้ปัญหาร่วมกัน และต้องมีการประเมินผลทุกกิจกรรม บริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน บริหารทรัพยากรบุคคลบนพื้นฐานความรู้และคุณธรรม และ
ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ต้องท าให้นักเรียนและครูมีความรู้และทักษะในการด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในสังคม ครอบครัว นักเรียนเกิดความตระหนักรู้ถึงประโยชน์ของหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปใช้และถ่ายทอดได้ 
 
อภิปรายผล 

1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัด
กรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรัฐบาลให้ความส าคัญกับการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาประเทศ โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 [2] ได้น้อมน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8-11 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 [3] ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่าคนไทยทุกคน
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 และจากการที่กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับ จึงส่งผลให้สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มานิตย์ พานแสวง [7] ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 ผลการศึกษาพบว่า การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของราษฎร์ธานี 
กิมเสาร์ [8] ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อรวรรณ แสงดาว [9] ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพะเยา ผลการศึกษา
พบว่า ระดับบทบาทปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาในด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรายด้าน ผู้วิจัยขออภิปรายผลในแต่
ละด้านโดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 

1.1 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความตระหนักถึงความส าคัญของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหาร
สถานศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสรรทรัพยากรในสถานศึกษาอย่างทั่งถึงและเป็นธรรม 
สถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า การจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาสะอาด ร่มรื่น สวยงาม ผู้บริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและน าความรู้เผยแพร่สู่ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของค าตัน จันทะวงษา [10] ได้
ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสกาวเดือน ควันไชย [11] ได้ศึกษา
เรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษาพบว่า ระดับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ชนากานต์ กาหลง [12] ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษา
พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จอยู่ในระดับ
มาก  

1.2 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระทรวง 
ศึกษาธิการ [13] ได้ก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาน าแนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม โดย
ก าหนดแผนการด าเนินการเพื่อขับเคลื่อนแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาไว้     
4 ประการ คือ 1) การสร้างความรู้ความเข้าใจโดยการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้และสือ่การเรยีนรู้ ตลอดจนกิจกรรมที่
ส่งเสริมในรูปแบบต่าง ๆ การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ 2) การน าไปสู่การปฏิบัติ 
โดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการในสถานศึกษา 3) การประสานความ
ร่วมมือและเช่ือมโยงเครือข่ายโดยจัดท าเป็นฐานข้อมูลกลางเศรษฐกิจพอเพียง 4) การติดตามและประเมินผล โดยการ
พัฒนาดัชนีตัวช้ีวัดความพอเพียงของสถานศึกษา การติดตามผลงานในพ้ืนที่ การรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
การประเมินผลผู้เรียน ตลอดจนการเช่ือมโยงผลงานของครู จากนโยบายที่กล่าวมาถือว่าเป็นตัวก าหนดให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องก าหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษาให้เป็นตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรานิษฐ์ รุ่งโรจน์ธนะชัย [14] ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาชลบุรี เขต 2  ผลการศึกษา
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสกาวเดือน ควันไชย [11] ได้ศึกษา
เรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจรินทร์ ค ามาปัน [15] ได้ศึกษา
เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
ภาพรวมมีสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในระดับมาก  

1.3 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 [16] ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาโดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ได้กล่าวถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่ามุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้าน 
เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มี
ระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่น
อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชนากานต์ กาหลง [12] ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษามีสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของสกาวเดือน ควันไชย 
[11] ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจรินทร์ ค ามาปัน 
[15] ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในภาพรวมมีสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในระดับมาก  

1.4 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครมีโครงการในการพัฒนาบุคลากร มีการจัดประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ การศึกษาดูงาน
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเรจ็ในการน าหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ครูตระหนักถึง
ความส าคัญในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการน าผลงาน
ครูและนักเรียนที่ประสบความส าเร็จไปเผยแพร่สู่สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรานิษฐ์ 
รุ่งโรจน์ธนะชัย [14] ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาด้านการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของชนากานต์ กาหลง [12] ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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มหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษามีสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจรินทร์ ค ามาปัน 
[15] ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาในภาพรวมมีสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในระดับมาก  

1.5 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจและตระหนักที่จะรับเอาแนวคิดด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการมาปรับใช้ให้เข้ากับหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งพัฒนาสื่อการสอน การวัด
และประเมินผล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้น าแนวคิดดังกล่าวมาจัดเข้าไว้เป็นส่วนหนึ่งของการ
เรียนรู้ โดยสอดแทรกหรือบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนตามปกติ อีกทั้งยังมุ่งส่งเสริมให้ครูผู้สอนเน้นการบูรณา
การให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่เป็นวิถีการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมให้มีทักษะในการคิด การแก้ปัญหา การ
ตัดสินใจ การแสวงหาความรู้การท างานร่วมกันอย่างมีความสุข ตลอดจนมีเจตคติที่ดีต่อตนเอง ครอบครั ว ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิชญาดา สิงหเลิศ [17] ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผล
การศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
โดยรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสกาวเดือน ควันไชย [11] ได้ศึกษาเรื่อง 
สภาพและแนวทางการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจรินทร์ ค ามาปัน [15] ได้
ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนในภาพรวมมีสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในระดับมาก 

2. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษา
ทุกขนาดมีการน านโยบายของกระทรวงศึกษาธิการโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ถึงแม้ว่าโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครจะสังกัดอยู่ในกระทรวง 
มหาดไทย มีจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา โครงสร้างการบริหาร ทรัพยากรการบริหาร รวมถึงสิ่งแวดล้อมและ
บรรยากาศแตกต่างกัน แต่การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลต่างๆ ก็อยู่ภายใต้หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการเพราะถือเป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศ เพราะฉะนั้นสถานศึกษา
ทุกขนาดไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ก็ปฏิบัติตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งนโยบาย
ดังกล่าวส่งผลให้สถานศึกษาทุกแห่งตระหนักถึงความส าคัญที่จะน าแนวคิดดังกล่าวไปด าเนินการในสถานศึกษาของ
ตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของค าตัน จันทะวงษา [10] ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี เขต 2 ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของอารี ทรงกรด [18] ได้
ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบูรณาการตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีการบูรณาการตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรานิษฐ์ 
รุ่งโรจน์ธนะชัย [14] ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาท้ังโดยรวมและทุกรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยการก าหนดข้อค าถามเน้นไปที่สภาพการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจในด้านที่มีสภาพอยู่ในระดบัมากทั้ง 3 ด้าน เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในสงักดั
กรุงเทพมหานครน าไปบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มีสภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยได้แนวทางที่ส าคัญซึ่งเป็นข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้  

1.1 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารต้องจัดกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์โดยสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และต้องมุ่งส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาเพื่อส่วนรวม 
ให้นักเรียนรู้รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อโรงเรียน ต่อสังคม 

1.2 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีแผนงานและโครงการเพื่อพัฒนาให้
บุคลากรเข้าใจและตระหนักในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้พัฒนาตน พัฒนางาน 

1.3 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดแทรก
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระ มีการวัดและประเมินผล นิเทศ ติดตาม และต้อง
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอนทุกวิชาและจัดสภาพแวดล้อมให้
เอื้อต่อการเรียนรู้ และต้องจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง    
 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเชิงคุณภาพ 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษา 
2.3 ควรศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครทั้ง 50 เขต 437 แห่ง  
 
กิตติกรรมประกาศ 

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสวียน เจนเขว้า อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
อาจารย์ ดร.ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่กรุณาให้ความรู้ ค าแนะน า ค าปรึกษา ตลอดจน
ตรวจทานและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ของวิทยานิพนธ์เล่มนี้อย่างละเอียดทุกขั้นตอนจนเสร็จสมบูรณ์ รวมทั้งอาจารย์ 
ดร.ไตรรัตน์ สิทธิทูล ประธานกรรมการสอบ อาจารย์ ดร.เบญจวรรณ ศรีมารุต และอาจารย์ ดร.มีนมาส พรานป่า 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอันเป็นประโยชน์ต่อวิทยานิพนธ์เล่มนี้   

 ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่พิจารณาแล้วเห็นว่าการท าวิจัยในครั้งนี้
จะท าให้ได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกรุงเทพมหานคร จึงอนุญาตให้ลงพื้นที่เก็บข้อมูลในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง 
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สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 9 เขต 41 โรงเรียน และขอขอบคุณ เจ้าหน้าที่ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร และ 
นายสุวิชชา พันธุ์บุญปลูก รองผู้อ านวยการโรงเรียนสุโขทัย ที่คอยให้ค าแนะน า เสนอแนะ และอ านวยความสะดวกใน
การลงพื้นที่เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งน้ี และผู้วิจัยขอขอบคุณเพื่อนๆ การบริหารการศึกษา รุ่นที่ 34 ทุกคนท่ีคอยให้
ก าลังใจและความช่วยเหลือ 

 ท้ายที่สุด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อชิต คุณแม่ชูชีพ ธีระกุลพิศุทธิ์ ที่ให้ก าเนิด ให้การอุปการะ 
อบรม  สั่งสอน สนับสนุน และเป็นก าลังใจให้ลูกตลอดมา และขอกราบขอบพระคุณ คุณปู่หลิ้มและคุณย่าโห้ยผู้ล่วงลับ
ที่เป็นท่ีสุดของก าลังใจ และขอบคุณครอบครัวธีระกุลพิศุทธ์ิทุกคนท่ีคอยเป็นก าลังใจ 

 คุณประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ขอมอบให้แก่พ่อ แม่ และครอบครัว คุณครู อาจารย์ 
ผู้ประสิทธ์ิประสาทวิชาทั้งหลาย และผู้ที่คอยให้ก าลังใจอย่างใกล้ชิด 
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