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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ระดับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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นนทบุรี เขต 2 ประชากรในการวิจัย คือ ครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 1,523 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 317 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการท างานเป็นทีม
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซึ่งเป็นแบบ
มาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาจ าแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  
3 อันดับ คือ ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ เข้ามาก าหนดกลยุทธ์ ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ และด้านมีความคิดความเข้าใจระดับสูง ตามล าดับ 2) การท างานเป็นทีมของครูใน
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ 
ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านบทบาทที่สมดุล และด้านการเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพ่ือการ
แก้ปัญหา ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีม
ของครูในสถานศึกษา พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้าน คือ การมีความ
คาดหวัง และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต การก าหนดวิสัยทัศน์ และมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
สามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 47 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษา การท างานเป็นทีมของครู 
 
Abstract 
The objectives of this research were 1) to study the level of the strategic leadership 
of school administrators, 2) to study the level of teachers’ teamwork in schools 3) to 
study the strategic leadership of school administrators affecting teachers’ teamwork 
in schools under the office of Nonthaburi primary educational service area 2. The 
population consisted of 1,523 teachers in schools under the office of Nonthaburi 
primary educational service area 2. The sample size consisted of 317 teachers. The 
research instrument was a questionnaire about the strategic leadership of school 
administrators and teachers’ teamwork in schools which is a 5-level valuation scale. 
The descriptive statistics for data analysis were percentages, means, standard 
deviations, and Stepwise Multiple Regression.  
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The results showed that 1) the overall strategic leadership of school administrators 
was at a high level. When considering each aspect, there was a high level every 
aspect. When sorting from high to low aspects, the 3 rankings were the ability to 
bring various factors into the strategy, vision determination, and a high level of 
thinking and understanding respectively. 2) the overall and each aspect of teachers’ 
teamwork in schools were at high levels. When sorting from high to low aspects, the 
3 rankings were human development, the balanced role and openness to one 
another, and confrontation for solving problems, respectively. 3)The relationship 
between the strategic leadership of school administrators and teachers’ teamwork in 
schools under the office of Nonthaburi primary educational service area 2 found that 
overall there was a positive significant relationship at a high level of .01 level of 
significance. 4) the strategic leadership of school administrators affecting teachers’ 
teamwork in schools found that the strategic leadership of school administrators in 3 
aspects the expectation and creating opportunities for the future, vision 
determination, and having a high level of thinking and understanding. It was able to 
predict that it affected teachers’ teamwork in schools by 47 percent at a .01 level of 
significance. 
 
Keywords: strategic leadership, administrators, teachers teamwork 
 
บทน า 

นโยบายการจัดการศึกษาทั้งในระดับประเทศ กระทรวง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การบริหารองค์การโดยทั่วไป มักจะมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ
เหมือนกัน นั่นคือ การด าเนินงานเพื่อให้องค์การประสบความส าเร็จและให้องค์การนั้นเกิดประสิทธิผล
สูงสุด โดยก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาและขับเคลื่อนกลยุทธ์นั้นให้ประสบความส าเร็จ (เชวงศักดิ์  
พฤกษเทเวศ, 2553) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2575 ได้ระบุบทบาทของผู้บริหารว่าเป็นผู้
มีภาวะผู้น า มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั้งด้านบริหารวิชาการตามสมรรถนะ มาตรฐาน
ต าแหน่ง และบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล สอดคล้องกับคุรุสภา ที่ได้ระบุมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร ในมาตรฐานที่ 11 ด้านเป็นผู้น าและสร้างผู้น าว่าต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพสร้างวัฒนธรรมของ
องค์กรด้วย การพูดน า ปฏิบัติน า และจัดระบบงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม โดยการให้รางวัลแก่ผู้ที่
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ท างานได้ส าเร็จแล้ว จนน าไปสู่การพัฒนาตนเองคิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้เองของผู้ร่วมงานทุก
คน การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้การเปลี่ยนแปลงนั้นเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ ซึ่ง
ความส าเร็จขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลล้วนแล้วแต่ขึ้นอยู่กับภูมิปัญญา ความคิด
อ่าน และแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของผู้น าในองค์การทั้งสิ้น (ธัญญลักษณ์  เหล่าจันทร์, 2551) ทั้งนี้ 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการปรับเปลี่ยนลักษณะภาวะผู้น าให้มีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างท้าทาย ซึ่งผู้บริหารองค์การควรมีคุณลักษณะส าคัญประการ
หนึ่ง คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (พระอาทิตย์ทองบุราณ,  2555) เนื่องจากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้น าที่
มีความสามารถในการสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในอนาคตและสานฝันให้เป็นจริง รวมทั้งท าให้วิสัยทัศน์
ดังกล่าวน่าเชื่อถือและน่าดึงดูดใจส าหรับองค์การหรือหน่วยงานในองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าและ
พัฒนายิ่งขึ้น (วิเชียร  วิทยอุดม,  2549) และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับเป้าหมายของนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ในข้อ 4 ที่ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความ
เป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีส านึก ความรับผิดชอบ และ
การบริหารแบบร่วมมือ (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ,  2562) ซึ่ง
สถานศึกษาจะเกิดการบริหารได้นั้น DuBrin (2004) ได้เสนอแนวคิดที่มีคุณค่าต่อการบริหารงานไว้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีความคิด
ความเข้าใจระดับสูง 2) ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการคาดหวังและสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 4) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 5) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาด้าน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาได้สูงยิ่งขึ้น 

การท างานเป็นทีมนับว่ามีคุณค่าต่อองค์การในหลายประเด็น เนื่องจากการท างานเป็นทีมเกิด
จากการประสานสัมพันธ์ความสามารถท่ีแตกต่างกันของบุคคลหลายฝ่าย การมีส่วนร่วมในการก าหนด 
เป้าหมาย การมีส่วนร่วมในกระบวนการท างานและการตัดสินใจ การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันตลอดจนการ
รับรู้ในการเป็นสมาชิกของทีม สิ่งเหล่านี้จะน าไปสู่การสร้างสรรค์พัฒนา และยกระดับผลงานของ
องค์การการสร้างสรรค์ผลงานที่ตอบสนองต่อผู้รับบริการ การคิดค้นนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือ
สร้างเครือข่าย และเพ่ิมประสิทธิภาพการติดต่อสื่อสารในองค์การตลอดจนการสร้างรงจูงใจ ความพึง
พอใจและบรรยากาศของความสามัคคีให้เกิดขึ้นในองค์การ อย่างไรก็ตามอาจต้องค านึงอยู่ว่าการท างาน 
เป็นทีมนั้น ผู้บริหารต้องใช้ทักษะในการบริหารจัดการอย่างสูงในการประสานความแตกต่างหรือหากทีม
มีขนาดใหญ่ อาจเกิดภาวะหลีกเลี่ยงไม่ร่วมมือกันท างานอันเป็นสิ่งที่ส่งผลต่อความล้มเหลวของทีมและ
องค์การได้เช่นกัน (ภิญโญ  มนูญศิลป์, 2551) และส านักงานสภาสถาบันราชภัฏได้กล่าวว่าการสร้าง
ทีมงานเป็นการท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน ซึ่งการท างานเป็นทีมร่วมกันนั้น สมาชิก
จะต้องสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันในทีมงาน สมาชิกทุกคนเปิดเผยและจริงใจต่อกัน เมื่อมีปัญหา
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เกิดขึ้นก็จะแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน เพ่ือเสริมสร้างทักษะความเชี่ยวชาญให้มากข้ึน ช่วยให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นการใช้ศักยภาพของทีมงานให้ เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้
ยังเป็นการสนับสนุนการเรียนรู้ที่จะรับฟังความคิดเห็นและข่าวสารของผู้อ่ืนอย่างตั้งใจและให้เกียรติซึ่ง
กันและกัน เพ่ือพัฒนาทักษะในการแก้ปัญหาร่วมกันลดและแก้ไขความขัดแย้งระหว่างบุคคล เนื่องจาก
สมาชิกเรียนรู้ทักษะสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพ่ิมขึ้นจากการได้ท างานร่วมกันมีความพร้อมที่จะท างาน
ร่วมกันมากข้ึน ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เสริมสร้างขวัญ  และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
สามารถปรับปรุงการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด (ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ,  2550)    
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษามี
ขอบข่ายความรับผิดชอบดูแล สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ 2 ของจังหวัดนนทบุรี ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางบัวทอง อ าเภอไทรน้อยและอ าเภอปากเกร็ด มี
สถานศึกษาในสังกัด จ านวนทั้งสิ้น 63 แห่ง ทั้งนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
2 มีการติดต่อประสานงานกันระหว่างสถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ เช่น กิจกรรมกีฬาของ
สถานศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา กิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ และกิจกรรมภายใน
สถานศึกษา การด าเนินงานทุกกิจกรรมล้วนต้องอาศัยความร่วมมือจากครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
การท างานเป็นทีมมีความส าคัญต่อการด าเนินกิจกรรม ซึ่งการด าเนินงานทุกอย่างจะประสบผลส าเร็จได้
ก็ต้องอาศัยการท างานที่มีประสิทธิภาพของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งความเป็นจริงแล้ว การ
ท างานเป็นทีมในสถานศึกษามีไม่มากนัก ในการปฏิบัติงานมีเพียงบางคนและเพียงบางกลุ่มเท่านั้น ที่
ปฏิบัติงานจริง ๆ และกลุ่มบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะท างานกลับไม่มีบทบาทในการท างาน 
ส่งผลให้งานไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้ การท างานเป็นทีมของครูจะมี
ประสิทธิภาพได้นั้น ต้องอาศัยความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรและการมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารต้องใช้กลยุทธ์ในการบริหารบุคลากรให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สถานศึกษาด้วยความเต็มใจ มีการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ กระตุ้นให้เกิดการท างานเป็นทีม  ใช้
ความรู้ ทักษะ และต้องใช้กลยุทธ์การเป็นผู้น าการบริหารให้งานทุกด้านในสถานศึกษาให้บรรลุตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษา จนท าให้เกิด
ความส าเร็จของสถานศึกษาหรือประสิทธิผลของสถานศึกษาในการจัดการศึกษา จากข้อความข้างต้นการ
ท างานที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม่มีประสิทธิภาพนั้น แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษายังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมขึ้น (กัลยรัตน์ เมืองสง,  2550) เสนอแนวคิด
ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นสภาวะที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการก าหนดทิศทาง และการกระตุ้นแรงบันดาล
ใจให้แก่สมาชิกที่เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และมีศักยภาพ
มากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการ
พัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีขึ้น 
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จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้สนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา น าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาและพัฒนาการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ DuBrin (2004) และการท างานเป็นทีม
ของ Woodcock and Francis (1994) เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

การท างานเป็นทีมของครู  
1. บทบาทท่ีสมดุล 
2. การเปิดเผยต่อกันและการ
เผชิญหน้าเพื่อการแก้ปัญหา 
3. ความร่วมมือร่วมใจและการใช้
ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 
4. ภาวะผู้น าที่เหมาะสม 
5. การพัฒนาบุคคล 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
2. ความสามารถในการน าปัจจัยเข้าต่าง ๆ 
มาก าหนดกลยุทธ์ 
3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 
4. วิธีคิดเชิงปฏิวัต ิ
5. การก าหนดวิสัยทัศน์ 
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วิธีการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 จ านวน 1,523 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 317 คน ใช้วิธีการค านวณขนาดตัวอย่างจาก
สูตรของ Taro Yamane (1973) และได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Proportional Stratified 
Random Sampling) แบบเป็นสัดส่วน โดยเทียบกลุ่มตัวอย่างจากประชากรในแต่ละกลุ่มอ าเภอใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 
ตารางท่ี 1 กลุ่มตัวอย่างจากประชากรในแต่ละกลุ่มอ าเภอ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอ จ านวนโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1. ไทรน้อย 19 379 79 
2. บางบัวทอง 14 376 78 
3. บางใหญ่ 11 292 61 
4. ปากเกร็ด 19 476 99 

รวม 63 1,523 317 

 
เครื่องมือในการวิจัย 
เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย

ข้อค าถาม 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ผู้น าที่มี
ความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ความสามารถในการน าปัจจัยเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 3) การมี
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) วิธีคิดเชิงปฏิวัติ 5) การก าหนดวิสัยทัศน์ และ
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) บทบาทที่
สมดุล 2) การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพ่ือการแก้ปัญหา 3) ความร่วมมือร่วมใจและการใช้
ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 4) ภาวะผู้น าที่เหมาะสม 5) การพัฒนาบุคคล 

การทดสอบเครื่องมือวิจัย 
1. น าแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมือการวิจัยไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความ

ครอบคลุมและความถูกต้องของเนื้อหา รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
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2. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามแต่ละข้อ
กับวัตถุประสงค์ หรือค่าดัชนี IOC รายละเอียดค่าดัชนี IOC มีดังนี้   

หากผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าข้อค าถามมีความเหมาะสม คะแนนเท่ากับ 1 
หากผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าไม่แน่ใจถึงความเหมาะสม คะแนนเท่ากับ 0 
หากผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าข้อค าถามมีไม่ความเหมาะสม คะแนนเท่ากับ -1 

ส าหรับการพิจารณาว่าข้อค าถามนั้นมีความเที่ยงตรงหรือไม่ จะพิจารณาจากค่าดัชนี IOC ที่
มีมากกว่า 0.50 ขึ้นไป  

3. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจจากผู้ทรงคุณวุฒิที่แก้ไขเรียบร้อยและปรับปรุงให้สมบูรณ์
แล้วไปเก็บตัวอย่าง (Try Out) จ านวน 30 ราย แล้วน ามาทดสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค ได้ผล
เท่ากับ 0.963 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 
ผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการท างานเป็นทีมของครู

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (  ̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

และการท างานเป็นทีมของครู 

ตัวแปร  ̅ SD ระดับ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
1. มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 4.33 0.59 มาก 
2. ความสามารถในการน าปัจจัยเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 4.34 0.59 มาก 
3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4.32 0.61 มาก 
4. วิธีคิดเชิงปฏิวัติ 4.31 0.63 มาก 
5. การก าหนดวิสัยทัศน์ 4.34 0.61 มาก 

ผลการวิเคราะห์รวม 4.33 0.61 มาก 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และการท างานเป็นทีมของครู (ต่อ) 

ตัวแปร  ̅ SD ระดับ 

การท างานเป็นทีมของครู 
1. บทบาทท่ีสมดุล 4.35 0.59 มาก 
2. การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อการแก้ปัญหา 4.32 0.62 มาก 
3. ความร่วมมือร่วมใจและการใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 4.28 0.62 มาก 
4. ภาวะผู้น าที่เหมาะสม 4.26 0.63 มาก 
5. การพัฒนาบุคคล 4.36 0.58 มาก 

ผลการวิเคราะห์รวม 4.31 0.61 มาก 
 
จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 

โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (  ̅=4.33 , SD=0.61) เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

ความสามารถในการน าปัจจัยเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  ( ̅=4.34, SD=0.59) และการก าหนด

วิสัยทัศน์ ( ̅=4.34, SD=0.61) มีความคิดความเข้าใจระดับสูง ( ̅=4.33, SD=0.59) การมีความ

คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ( ̅=4.32, SD=0.61) และวิธีคิดเชิงปฏิวัติ ( ̅=4.31, 
SD=0.63) ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์ระดับการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.31, SD=0.61) 

เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การพัฒนาบุคคล ( ̅=4.36, SD=0.58) บทบาทที่สมดุล 

( ̅=4.35, SD=0.59) การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพ่ือการแก้ปัญหา ( ̅=4.32, SD=0.62) 

ความร่วมมือร่วมใจและการใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ ( ̅=4.28, SD=0.62) และภาวะผู้น าที่

เหมาะสม ( ̅=4.26, SD=0.63) ตามล าดับ 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีม

ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยใช้การ
ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็น
ทีมของครู โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  

อันดับที่ ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t Sig 

1 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต (X3) 

.224 .053 .297 4.220** .000 

2 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X5) .172 .047 .244 3.636** .000 
3 ด้านมีความคิดความเข้าใจระดับสูง (X1) .165 .048 .216 3.402** .001 

R=.69          R2  =.47       R2
adj=.47        SEest= .256       F=93.013**      =1.889 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความ

คาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X5) และด้านมีความคิด
ความเข้าใจระดับสูง (X1) สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างานเป็นทีมของครูในถานศึกษา โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจพยากรณ์เท่ากับ .47 (R2) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ (b) มีค่าเท่ากับ .224, 
.172 และ.165 ตามล าดับ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (β) มีค่าเท่ากับ .297 , .244 และ.216 
ตามล าดับ สามารถสร้างสมการพยากรณ์ถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบ (b) และรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน (β) ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

  ̂ =  + b1 X3 + b2 X5 + b3 X1 

  เมื่อ   ̂    คือ สมการณ์ในรูปคะแนนดิบ 

        คือ ค่าคงที่ (Constant) ของสมการถดถอย 
    b1 b2 b3   คือ ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    X3 X5 X1 คือ ตัวแปรพยากรณ์ 

 แทนค่าในสูตร  ̂ = 1.889 + .224 X3 + .172 X5+ .165 X1 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   ̂  = β1 Z3 + β2 Z5 + β3 Z1 

  เมื่อ   ̂    คือ สมการณ์การในรูปคะแนนมาตรฐาน  

    β1 β2 β3   คือ ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z3  Z5  Z1 คือ ตัวแปรพยากรณ์ 
  แทนค่าในสูตร   ̂  = .297 Z3 + .244 Z5 + .216 Z1 
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อภิปรายผล 
จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างาน

เป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารมีความคิดเชิงระบบมี
ความสามารถในการก าหนดวิธีการท างาน มีความสามารถในการสรุปข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ และมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการก าหนดรูปแบบการบริหารงาน มีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหา ผู้บริหาร
น าภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ ของสถานศึกษามาก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน มีการ
คาดหวัง และวิเคราะห์แนวโน้มในอนาคตมาก าหนดทิศทางของสถานศึกษา มีความสามารถคาดการณ์
ทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในอนาคต มีการใช้ความคิดเชิงบูรณาการ และความคิดแบบองค์รวม 
เน้นหลักการพัฒนาสถานศึกษาแบบยั่งยืน ผู้บริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ได้ชัดเจนน าไปสู่การจัดท า
แผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 
รวมทั้งใช้กลยุทธ์ในการควบคุมสมาชิกในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถจูงใจให้สมาชิก
เกิดพลังร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กมล โสวาปี (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ ภารพบ (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นวลจันทร์  จุนทนพ (2559) ได้ศึกษาการศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ผลการวิจัยพบว่า บทบาทภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

2. การท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะครูเข้าใจและปฏิบัติตามบทบาทของตนและ
เข้าใจบทบาทของผู้อ่ืน มีทัศนคติที่ดีในการท างาน มีการประสานความร่วมมือกันระหว่างสมาชิกในการ
ปฏิบัติงาน ครูมีสิทธิแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ มีการก าหนดเป้าหมายเฉพาะทีม มีความรับผิดชอบ 
รู้หน้าที่ และบทบาทความเป็นผู้น าในทีม มีทักษะในการขจัดปัญหาความขัดแย้ง นอกจากนี้ครูมีการ
พัฒนาทักษะ ความรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การท างานเป็นทีมของครูมีประสิทธิภาพ และบรรลุผล
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ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจติยา ดากระบุตร (2554) ได้ศึกษาอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า การท างานเป็นทีมของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ มานิสา พูลสวัสดิ์ (2558) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาการท างานเป็นทีมของครูใน
โรงเรียนอ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลจาก
การวิจัยพบว่าระดับการท างานเป็นทีมของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอริศษรา อุ่มสิน (2560) ได้ศึกษาการท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย พบว่า การท างานเป็นทีมของครูผู้สอน
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 

3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต การก าหนดวิสัยทัศน์ และ
มีความคิดความเข้าใจระดับสูง สามารถร่วมกันพยากรณ์การท างานเป็นทีมของครูได้ร้อยละ 47 ที่เป็น
เช่นนี้เพราะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการ
ท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใช้ความสามารถในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การ
บริหารทรัพยากรในองค์การ การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ และการมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้กลยุทธ์ในการบริหารบุคลากรในสถานศึกษาให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ กระตุ้นให้เกิดการท างานเป็นทีม ใช้ความรู้ ทักษะ 
ความสามารถในการโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิรินดา  แจ่มแจ้ง (2560) ได้ศึกษาการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Johnson and Scholes (2003) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาพบว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่
มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์และเป็นผู้ที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยข้อมูลในการ
ออกแบบองค์การผ่านกลยุทธ์ในการวิเคราะห์และการวางแผนกลยุทธ์ นอกจากนี้แล้วจะเห็นได้ว่ากล
ยุทธ์ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคล และการก าหนดกลยุทธ์
ขององค์การเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์การและวัฒนธรรมขององค์การในอดีต ดังนั้น
บทบาทด้านความคิดที่เพ่ิมเติมอย่างเด่นชัดของผู้น าเชิงกลยุทธ์  คือ การมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
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จุดประสงค์ที่ชัดเจน อันน าไปสู่การก าหนดส่วนอ่ืน ๆ ในองค์การที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
เพราะความมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวนี้ น าไปสู่ความส าเร็จของกลยุทธ์องค์การ และสอดคล้องกับแนวคิด
ของ กัลยรัตน์ เมืองสง (2550) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นสภาวะที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการ
ก าหนดทิศทาง และการกระตุ้นแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกท่ีเป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์
ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีขึ้น และผลักดันให้
การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จ  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการท างานเป็น

ทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้ร้อยละ 47 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 1) ด้านมีความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง ผู้บริหารควรพัฒนาความสามารถด้านการคิดเชิงระบบ การมีความคิดสร้างสรรค์ และมี
ทักษะในการแก้ปัญหา ใช้หลักประชาธิปไตยในการบริหารงาน และการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานแก่ครูในสถานศึกษา 2) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะในการคาดคะเนและการวางแผนกลยุทธ์ในการก าหนดทิศทางการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีการก าหนดนโยบายในเชิงรุก และผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจสร้าง
ความตระหนักให้ครูในสถานศึกษาเห็นคุณค่าของเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษา 3) ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา และมีความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรม รวมถึงมีการทบทวนวิสัยทัศน์ และติดตามประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

2. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการบริหารงานให้มีความทันสมัย มีการคิดเชิงบูรณาการ และมีความเข้าใจหลักการพัฒนา
สถานศึกษาแบบยั่งยืน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ท าให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
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2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป  
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