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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน
ระดับ มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 2) ได้รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารของ
หัวหน้ากลุ่ม สาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2      
โดยประชากรที่ใช้ ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนที่ด ารงต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 รวมทั้งสิ้น 468 คนและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
เครื่องมือที่ใช้ใน การรวบรวมข้อมูลมี 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม มีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 และแบบสนทนากลุ่ม 
วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว่า           
1) ทักษะการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2       

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.43, σ= 0.44) เมื่อวิเคราะห์รายด้านพบว่า ทักษะการบริหารงานท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดคือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์(Human Skills) อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.53, σ= 0.41) รองลงมาคือทักษะ

ด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) อยู่ในระดับมาก (μ = 4.39, σ = 0.55) และทักษะด้านเทคนิควิธี

(Technical Skills) อยู่ในระดับมาก μ (= 4.38, σ = 0.50) 2) รูปแบบที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะการบริหารของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วยทักษะดังนี้ ทักษะที่ 1 ด้าน เทคนิควิธี มีทักษะย่อยคือ 1) การมอบหมายงาน
ก ากับดูแลและติดตาม และ 2) การพัฒนาตนเอง ทักษะที่ 2 ด้าน มนุษยสัมพันธ์มีทักษะย่อยคือ 1) ภาวะผู้น า            
2) การท างานเป็นทีม 3) การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 4) การวิเคราะห์บุคคล 5) การจูงใจคน และ 6) การสื่อสาร      
ทักษะที่ 3 ด้านความคิดรวบยอด มีทักษะย่อยคือ 1) การมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร 2) การวิเคราะห์ สังเคราะห์
ระบบงาน และ 3) การมีไหวพริบ ปฏิภาณในการแก้ปัญหา  
 
ค าส าคัญ : ทักษะการบริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) study administrative skills for head of departments 
working in secondary schools that is under the Secondary Educational Service Area Office 2                   
2) to develop model of Administrative skills for head of departments working in secondary schools 
that is affiliated with the Secondary Educational Service Area Office 2 by using these population; 468 
teachers who are serving as the head of the departments in the secondary schools that are affiliated 
with the Secondary Educational Service Area Office 2 in the academic year of 2020 and the nine 
academic experts. The researcher uses two types of collecting data instruments: the questionnaire 
with 0.95 of the Reliability and the Focus Group Discussion form. The collected data are analyzed by 
basic statistics as the followings: Frequency, Percentage, and Average. 

The results indicate that 1) the three learning skill aspects of the department heads who 
are serving in the secondary school affiliated with the Secondary Educational Service Area Office 2 

are overall in a good average (μ = 4.43, σ = 0.44). According to each aspect analyzing the researcher 
assumes that the major of the samples had the best inter-personal relation as the result here shown 

here is μ = 4.53, σ = 0.41 which is in a field of Good command, the second is Conceptual Skills as 

the result shown here is μ = 4.39, σ = 0 .55 which is in a field of fair command, and the third is 

Technical Skills as the result shown here is μ = 4.38, σ = 0.50 which is in a field of fair average. As 
the mentioned results of the three aspects the researcher assumes that the most suitable format for 
developing the course office heads in the schools is Three- Aspect Theory that is consisted of these 
following skills: The first skill is the technical method supported by these sub-abilities; 1) the 
assignments and the following up and 2) self-developing. The Second skill is inter-personal relation 
supported by these sub-abilities; 1) leadership 2) teamwork 3) emotional Quotient 4) personal 
Analyzing 5) persuasion and 6) communication. The Third skill is the Conceptual supported by these 
sub-abilities; 1) management vision 2) working system analyzing and synthesis synthetic 3) having 
aptitude and dealing with sudden problems without losing nerves.  
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บทน า  
โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นองค์การหนึ่งทางสังคมที่มีภารกิจหลักคือให้การศึกษากับเยาวชนการจัดการศึกษา  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทยในระยะเริ่มแรกสถานศึกษายังมีจ านวนนักเรียนไม่มากนัก การจัดองค์การภายใน
สถานศึกษาจึงไม่สลับซับซ้อนผู้บริหารสถานศึกษาเพียงคนเดียวก็สามารถบริหารกิจการต่าง ๆ ได้ส าเร็จลุล่วง       
ต่อมาเมื่อการศึกษาระดับมัธยมได้ขยายเพิ่มมากขึ้น ปริมาณงานต่าง ๆ ของโรงเรียนก็เพิ่มมากขึ้นตามล าดับ ภาระงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีมากขึ้นทั้งในด้านงานบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารงบประมาณงานด้านอาคาร
สถานที่ งานความสัมพันธ์ชุมชน การบริหารงานวิชาการและหน้าที่ที่ส าคัญที่สุดของ สถานศึกษาคือ การจัดการเรียน
การสอน ซึ่งปัจจุบันมีการแบ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ออกเป็น 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และหนึ่งกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถเต็มตามวัยและศักยภาพของผู้เรียนภาระงานต่าง ๆ เหล่านี ้
ผู้บริหารคนเดียวจึงไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทั้งหมด จ าเป็นต้องมีครู บุคลากรอื่นมาช่วยปฏิบัติหน้าที่  ดังนั้นจึงมี     
การแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้กระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน โรงเรียนจะสามารถจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพได้นั้น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เป็นผู้น าในการจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องปรับปรุงพัฒนา 
ประสิทธิภาพการบริหารงานและสามารถแสดงออกถึงพฤติกรรมผู้น าตามบทบาทหน้าที่ให้เหมาะสม ทั้งนี้จะส่งผลต่อ
ขวัญและก าลังใจในการท างานของผู้ร่วมงาน ดังนั้นโรงเรียนที่มีผู้น าที่ดีมีภาวะผู้น าสูง และมีพฤติกรรมผู้น าท่ีเหมาะสม
กับสถานการณ์ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้า บรรลุวัตถุปร ะสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้                
ด้านส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้ด าเนินการการบริหารงาน มีเป้าหมายที่เกี่ยวข้องในการบริหาร
จัดการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และ การบริหารแบบร่วมมือ สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการ
บริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชน โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา[1] ได้ก าหนดนโยบายที่ 5 
มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาแนวทางการด าเนินงาน การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้ตาม
มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นน าไปสู่การพัฒนาทักษะชีวิตทักษะอาชีพของผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ดังที่กล่าวมาข้างต้น ในการบริหารงานของสถานศึกษาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีบทบาทหน้าที่
รับผิดชอบ ซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานภายในสถานศึกษา ให้ประสบผลส าเร็จตามที่สถานศึกษาได้
ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียรรู้จ าเป็นจะต้องมีหลักการบริหารหรือการจัดการตลอดจนมีทักษะ      
ในการบริหารหรือการจัดการซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของแคทซ์ [2] ที่ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารที่ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีเพื่อให้การด าเนินการบริหารประสบผลส าเร็จอย่างมีประสทิธิภาพจะต้องมี  3 ทักษะคือ ทักษะด้านเทคนิค
วิธี (Technical Skills)  ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) และทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills)    
 จากเหตุผลดังที่กล่าวมาผู้วิจัยเห็นว่าการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นพื้นฐานในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งต้องใช้ทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการบริหารงาน 3 ด้านที่ผ่านการสังเคราะห์ตามภารกิจหน้าที่การบริหารงานภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตน
รับผิดชอบ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะท าหน้าที่ของตนได้ดีเพียงใดประสบความส าเร็จมากน้อยกว่ากันหรือไม่
อย่างไรจึงขึ้นอยู่กับทักษะด้านการด าเนินงานและเทคนิคทักษะด้านการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างมนุษย์ ทักษะ
ด้านการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพดังนั้นการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จึงจ าเป็นต้องใช้ทักษะการ
บริหารงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานผู้วิจัยจึงมีความสนใจและต้องการศึกษารูปแบบ
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ทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  

2. เพื่อได้รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย / (Materials and methods) 

การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยแบ่งวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 52 โรงเรียนจ านวน 468 คน แบบเจาะจง (Purposive Sampling) Krejcie 
and Morgan 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการวจิัย คือแบบสอบถามทักษะการบรหิารโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) เกี่ยวกับเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ใน
การท างาน  

ทักษะการบริหารทฤษฎีสามทักษะ  
(Three-Skill Method)  (Katz, 1955) 
1.ทักษะด้านเทคนิควิธี 
2.ทักษะด้านมนุษย์ 
3.ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

 

รูปแบบการพัฒนาทักษะบริหารของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1) ศึกษาระดับทักษะการบริหารของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้
    ด้วยแบบสอบถาม 
2) น าผลจากการศึกษาระดับทักษะของ
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ วิเคราะห์  
3) ศึกษาแนวทางการการพัฒนารปูแบบ
ตรวจสอบรูปแบบด้วยการ    
   ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ด้วยการสนทนากลุ่ม 
4) ปรับปรุงและพัฒนาเป็นรูปแบบท่ี
สมบูรณ ์
 

รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
แบบสอบถามตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นค าถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Five 
Rating Scale) [3] โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นค าถามปลายเปิด 
3. วิธีการด าเนินการวิจัย 

 3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

 3.2 สร้างแบบสอบถามทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 3 ด้านคือ ด้านเทคนิควิธี           
ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านความคิดรวบยอด\ 

3.3 น าแบบสอบถามที่สร้างเสนออาจารย์ที่ปรึกษา ปรับแก้ตามค าแนะน า 
3.4 น าแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน โดยการหาค่า IOC ซึ่งผลที่ได้มีค่าอยู่ระหว่าง .82 - 

1.00 
3.5 ปรับแก้ตามค าแนะน าและน าไป try-out วิเคราะห์ผลค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 

0.947  
3.6 น าแบบสอบถามเก็บข้อมูลกับกลุ่มประชากร 
3.7 น าผลมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 เพื่อไดรู้ปแบบการพฒันาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

1. กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ผู้วิจัยท าการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่าน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง คือผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรยีน 
ศึกษานิเทศก์ ครูผู้เคยด ารงต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มีลักษณะแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา

ทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 เป็นการสนทนาแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  มีข้อค าถามจ านวน 8 ข้อ โดยมีค าถาม
น า ค าถามหลักและค าถามเพื่อการสรุป 

3. วิธีการด าเนินการวิจยั 
3.1 น าผลที่ไดจ้ากการวิเคราะห์แบบสอบถามน ามาสร้างเป็นแบบสนทนากลุ่ม 
3.2 ให้อาจารย์ที่ปรึกษาเสนอแนะ และปรับตามค าแนะน า 
3.3 จัดการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่าน 
3.4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ออกมาเป็นรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู ้
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ผลการวิจัย  
 จากการวิจัยผลการวิจัยที่ได้ครั้งนี ้
 1. ผลการวิเคราะห์ทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  จากสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 268 คิดเป็น ร้อยละ 57.3 ด้านอายุพบว่า ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 
ปี จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 37.2 ด้านประสบการณ์ในการสอนพบว่าส่วนใหญ่มปีระสบการณม์ากกว่า 11 ปี ข้ึน
ไป จ านวน 213 คนคิดเป็นร้อยละ 45.5 ด้านระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งพบว่าส่วนใหญ่มีระยะเวลา 1-2 ปี จ านวน 
212 คน คิดเป็นร้อยละ 45.3 ด้านรูปแบบวิธีการได้มาซึ่งต าแหน่งพบว่า ส่วนใหญ่ได้มาด้วยรูปแบบเลือกตั้ ง จ านวน 
421 คน  คิดเป็นร้อยละ 90.0 ในด้านระดับการศึกษาสูงสุดพบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 263 
คน คิดเป็น    ร้อยละ 56.20 และด้านวิทยฐานะพบว่าส่วนใหญ่มีวิทยฐานะช านาญการ จ านวน 199 คน คิดเป็นร้อย
ละ 42.50  
 2. ผลการวิเคราะห์ภาพรวมทุกด้านพบว่า ทักษะการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุก

ด้านสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( μ = 4.43, σ = 0.44)        
เมื่อพิจารณาจากรายด้านของแต่ละทักษะการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า ระดับทักษะ          

การบริหารงานท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคอื ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ= 4.53, σ = 0.41) รองลงมา

คือทักษะด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก ( μ = 4.39, σ = 0.55) และทักษะด้านเทคนิควิธี อยู่ในระดับมาก        

( μ= 4.38, σ = 0.50) ตามล าดับ ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 แสดงภาพรวมทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 3 ด้าน 
 

ทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุม่สาระ
การเรียนรู้  

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 

ระดับการปฏิบัต ิ อันดับท่ี 

μ σ ความหมาย  

1.  ทั กษะด้ าน เทคนิควิ ธี  (Technical 
Skills) 

4.38 0.50 มาก 3 

2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human 
Skills) 

4.53 0.41 มาก
ที่สุด 

1 

3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
(Conceptual Skills) 

4.39 0.55 มาก 2 

รวมทุกด้าน  4.43 0.44 มาก   

 

 เมื่อพิจารณาจากระดับทักษะการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ด้านมนุษยสัมพันธ์ ( μ  = 

4.53, σ = 0.41) อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ให้การยอมรับและยกย่องบุคลากรในกลุ่ม
สาระฯได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการยอมรับและยกย่องบุคลากรในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของหัวหน้ากลุ่มสาระนั้นเป็นเทคนิคในการสร้างแรงจูงใจอย่างหนึ่งของผู้น าองค์กรในการจูงใจผู้ใต้บังคบบัญชา
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ปฏิบัติงานตามค าสั่งและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จึงมีการปฏิบัติและพัฒนา
ทักษะนี้เพื่อสร้างแรงจูงใจบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 เมื่อพิจารณาจากระดับทักษะการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ความคิดรวบยอด (μ = 4.39, 

σ = 0.55)  อยู่ในระดับมาก โดยข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ติดต่อประสานงานเพื่อจัดกิจกรรมหรือด าเนินงาน

ต่าง ๆ กับกลุ่มสาระฯ อื่นและหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกได้ดี ( μ = 4.52, σ = 0.70)  อยู่ในระดับมากที่สุด  

       เมื่อพิจารณาจากระดับทักษะการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ด้านเทคนิควิธี ( μ  = 4.38, 

σ = 0.50) อยู่ในระดับมาก โดยข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปฏิบัติตนเป็นที่เช่ือถือและไว้วางใจของบุคลากรใน

กลุ่มสาระฯ ( μ  = 4.64, σ = 0.54) อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
3. ผลการด าเนินการสนทนากลุ่ม เพื่อได้รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จากการสรุปผลจากการด าเนิน
การศึกษาการพัฒนารูปแบบทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จากการสนทนากลุ่มผู้ ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ          
การบริหารงานมีความเห็นว่ารูปแบบที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้          
โดยประกอบด้วยทักษะดังนี้ ทักษะที่ 1 ด้านเทคนิควิธี มีทักษะย่อยคือ 1) การมอบหมายงานก ากับดูแลและติดตาม 
ประกอบด้วย การมีความรู้ในงานก่อนมอบหมาย การมอบหมายงานท่ีชัดเจน การวิเคราะห์และแก้ปัญหางานระหว่างการ
ด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและ 2) การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย การปฏิบัติตนเพื่อให้ได้รับ
การยอมรับการสร้างนวัตกรรมและเทคโนลยี การศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เสมอ ทักษะที่ 2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีทักษะ
ย่อยคือ 1) ภาวะผู้น า  2) การท างานเป็นทีม 3) การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 4) การวิเคราะห์บุคคล 5) การจูงใจคน และ  
6) การสื่อสาร ทักษะที่ 3 ด้านความคิดรวบยอด มีทักษะย่อยคือ 1) การมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร ประกอบด้วย          
การก าหนดจุดหมายปลายทางเช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือ การเป็นนักคิดสร้างสรรค์ มีการวางแผนเป็น
ระบบ การคาดคะเนสถานการณ์บริหารเพื่อวางแผนอนาคต 2) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบงาน ประกอบด้วย         
การเช่ือมโยงความสัมพันธ์เป้าหมายสู่การปฏิบัติและความส าเร็จ การสังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศสะท้อนกระบวนการ
ท างานสู่เป้าหมาย และความส าเร็จ และ 3) การมีไหวพริบ ปฏิภาณในการแก้ปัญหา ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการศึกษา
ระดับทักษะของหัวหน้ากลุ่มสาระโดยในด้านความคิดรวบยอดระดับทักษะที่ต่ าที่สุดคือ การวางแผนและการปฏิบัติงาน
รูปแบบการพัฒนาในด้านนี้ระบุถึง การมีวิสัยทัศน์กระบวนการคิดในการวางแผนและการมีไหวพริบในการปฏิบัติงาน 
ด้านเทคนิควิธีการระดับทักษะที่ต่ าที่สุดคือ การจัดท าแผนโครงการข้อมูลสรุปงาน รูปแบบการพัฒนาในด้านนี้ระบุถึง 
การศึกษาหาความรู้ วิเคราะห์แก้ปัญหา ติดตามประเมินผลของงาน และด้านมนุษยสัมพันธ์ระดับทักษะที่ต่ าที่สุดคือ   
การจูงใจคน รูปแบบการพัฒนาในด้านนี้ระบุถึง การวิเคราะห์บุคคล การสื่อสารและการจูงใจคน อันน ามาสู่รูปแบบการ
พัฒนาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี ้
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อภิปรายผล 

รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

1) ทักษะด้านเทคนิควิธี เป็นทักษะที่ว่าด้วยความรู้ ความเข้าใจและความช านาญในงานท่ีท าดังนั้น หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรมีการพัฒนาทักษะการบริหารงานในส่วนของการมอบหมายงานก ากับดูแลและติดตาม       
โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องศึกษาหาความรู้ในงานท่ีท าหรือภารกิจก่อนมอบหมาย เพื่อให้เข้าใจถึงรายละเอียด
ของงานท่ีชัดเจน ส่งผลให้มีการมอบหมายงานท่ีชัดเจน ควรพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดกับผู้บริหารและบุคลากรเพื่อช่วย
เพิ่มทักษะการวิเคราะห์ แก้ปัญหางานระหว่างการด าเนินงาน รวมถึงติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน อีกทั้ง
หัวหน้า  กลุ่มสาระการเรียนรูค้วรมีการพัฒนาตนเองในการปฏิบัตตินเพื่อให้ไดร้ับการยอมรับ มีการการศึกษาหาความรู้
ใหม่ ๆ เสมอเพื่อแก้ปัญหา สร้างนวัตกรรมและเทคโนลยี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปราชญา กล้าผจัญ และ พอตา 
บุตรสุทธิวงศ์ [4] ได้กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองไว้ว่า เป็นการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ซึ่งในแต่ละวิชาชีพ
ต้องอาศัยประสบการณ์และความช านาญ จึงจะเป็นต้องมีการพัฒนาฝึกฝน อบรม เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานนั้นสามารถก้าว
ไปถึงต าแหน่งและมีโอกาสเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน อีกทั้ งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni [5]          
ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความเข้าใจ กระบวนการ วิธีด าเนินการและเทคนิคด้านการศึกษา รวมถึงความรู้

รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
1) ด้านเทคนิควิธี 2) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ด้านความคิดรวบยอด 

1.1 การมอบหมายงานก ากับดแูลและตดิตาม 

1.1.1 การมีความรู้ในงานก่อน

มอบหมาย การมอบหมาย 

งานที่ชัดเจน 

1.1.2 การวิเคราะห์และแก้ปัญหางาน

ระหว่างการด าเนินงาน 

1.1.3 การติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงาน 

1.2 การพัฒนาตนเอง 

1.2.1 การปฏิบัติตนเพื่อให้ได้รับการ

ยอมรับ  

การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

1.2.2 การศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เสมอ 

2.1 ภาวะผู้น า 

2.2 การท างานเป็นทีม 

2.3 การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 

2.4 การวิเคราะห์บุคคล 

2.5 การจูงใจคน 

2.6 การสื่อสาร 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 การมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร 

3.1.1 การก าหนดจุดหมายปลายทาง

เช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อ 

3.1.2 การเป็นนักคิดสร้างสรรค์ มีการ

วางแผนเป็นระบบ 

3.1.3 การคาดคะเนสถานการณ์บริหาร

เพื่อวางแผนอนาคต 

3.2 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบงาน 

3.2.1 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์

เป้าหมายสูก่ารปฏิบัติและความส าเร็จ 

3.2.2 การสังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ

สะท้อนกระบวนการท างานสู่เป้าหมายและ

ความส าเร็จ 

3.3 การมีไหวพริบ ปฏภิาณในการแก้ปญัหา 
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เฉพาะด้านในงานที่ท า เช่น การเงิน การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้เกิดการบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นทักษะที่ว่าด้วยการท างานของหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กับผู้อื่นให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรมีการพัฒนาทักษะการบริหารงานในส่วนของ     
การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าเพื่อให้การบริหารงานประสบความส าเร็จ โดยจะต้องเพิ่มความสามารถความสามารถใน   
การตัดสินใจ การวิเคราะห์บุคคลเพื่อประเมินความรู้ ความสามมารถ ทักษะรวมถึงทัศนคติว่าบุคลากรในกลุ่มสาระว่า
เหมาะส าหรับการปฏิบัติงานส่วนใด อีกทั้งยังต้องพัฒนาความสามารถในการสื่อสารแสดงวิสัยทัศน์ มอบหมายหรือ
ประสานงานท่ีชัดเจนได้ พัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมเพิ่มปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคลากรและสามารถชักจูงผู้ติดตาม
ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องมีการพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ์  สามารถเข้าใจอารมณ์
ของตนเองจัดการอารมณ์เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงเข้าใจอารมณ์ของผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
รัตติกรณ์ จงวิศาล [6]  ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถหรือกระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นหรือ
กลุ่มคน สามารถกระตุ้น จูงใจให้ บุคคลอื่นเชื่อถือยอมรับและท าให้เกิดความพยายาม และความสามารถท่ีสูงขึ้นในการ
ที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Keith Davis [7] ได้กล่าวว่า การสร้างมนุษย
สัมพันธ์ของผู้น าเป็นการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงานหรืออยู่ร่วมกันอย่างดีขึ้นโดยที่ผู้น าจะต้องการยอมรับความต่างของบุคคล ศึกษาพฤติกรรมของตนเองและ
บุคคลอื่นรวมถึงศึกษาวิธีการมนุษยสัมพันธ์ 

3) ทักษะด้านความคิดรวบยอด เป็นทักษะที่ว่าด้วยการมองภาพรวมและเช่ือมโยงสิ่งต่าง ๆ ดังนั้นหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรมีการพัฒนาทักษะการบริหารงานในส่วนของการพัฒนาทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ใน           
การบริหารงาน สามารถก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อเช่ือมโยงกับภารกิจ ค่านิยม ความเช่ือ ซึ่งส่งผลต่อการก าหนด
จุดมุ่งหมายการท างาน รวมถึงการเพิ่มความสามารถใน การ วิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบงาน การวางแผนงานอย่างเป็น
ระบบเพื่อเชื่อมโยงเป้าหมายสู่การปฏิบัติและสามารถสะท้อนกระบวนการท างานสู่เป้าหมายความส าเร็จและมีไหวพริบ
ปฏิภาณในการแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ [8] ได้กล่าวว่า ทักษะด้านความคิดรวบ
ยอดที่ผู้บริหารหรือหัวหน้างานควรมี ได้แก่ การรู้จักก าหนดนโยบาย ขอบเขตของงาน สามารถวิเคราะห์งานรวมถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างงานต่าง ๆ อีกทั้งยังต้องรู้จักแก้ไขปรับปรุงวิธีการบริหารงาน การปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 
อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจิตร ศรีสอ้าน [9] ได้กล่าวเกี่ยวกับความสามารถของผู้บริหารและหัวหน้างานใน
ส่วนของทักษะการคิดรวบยอดไว้ว่า ผู้บริหารต้องเข้าใจหน่วยงานในทุกลักษณะการท างานหรือขอบข่ายภารกิจ อีกทั้ง
ต้องเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานกับหน่วยงานอื่น ทักษะนี้เป็นทักษะที่ขาดไม่ได้เพราะต้องใช้ทักษะความคิด
รวบยอดในการตัดสินใจและบริหารความขัดแย้ง   

4) ในการศึกษาครั้งนี้พบว่าทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
ทักษะด้านเทคนิควิธี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทักษะด้านเทคนิควิธีเป็นทักษะที่ว่าด้วยความรู้ ความเข้าใจและความช านาญ
ในงานที่ท า ในการเลือกหัวหน้ากลุ่มสาระนั้นวิธีที่นิยมใช้เลือกมากที่สุดคือ การยกมือโหวตของบุคลากรภายในกลุ่มซึ่ง
จะได้หัวหน้ากลุ่มสาระที่มาจากการยอมรับจากทุกคน แต่อาจได้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ขาดทักษะความรู้ ความ
เข้าใจในงานที่ท าบางส่วน ซึ่งต่างจากวิธีการคัดเลือกหัวหน้ากลุ่มสาระโดยวิธีการสัมภาษณ์ แต่งตั้งหรือมดสอวัด
คุณสมบัติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญพนม สถิตชัย [10] ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาทักษะการบริหารในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของหัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา สังกัดเทศบาลต าบลในจังหวัดชัยภูมิ ผลการศึกษาพบว่า ค่าเฉลี่ย
ทักษะการบริหารที่ต่ าที่สุดคือ ทักษะด้านเทคนิควิธีการ 
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สรุป 
ทักษะการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกด้านสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( μ = 4.43, σ = 0.44) เมื่อพิจารณาจากรายด้านของแต่ละทักษะ
การบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า ระดับทักษะการบริหารงานที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ทักษะด้าน

มนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับมากที่สุด (μ= 4.53, σ = 0.41) รองลงมาคือทักษะด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก  

( μ = 4.39, σ = 0.55) และทักษะด้านเทคนิควิธี อยู่ในระดับมาก และรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จากการ
สรุปผลจากการด าเนินการศึกษาการพัฒนารูปแบบทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานมีความเห็นว่ารูปแบบที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้โดยประกอบด้วยทักษะดังนี้ ทักษะที่ 1 ด้านเทคนิควิธี มีทักษะย่อยคือ 1) การมอบหมายงานก ากับดูแลและ
ติดตาม ประกอบด้วย การมีความรู้ในงานก่อนมอบหมาย การมอบหมายงานท่ีชัดเจน การวิเคราะห์และแก้ปัญหางาน
ระหว่างการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและ 2) การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย การปฏิบัติ
ตนเพื่อให้ได้รับการยอมรับการสร้างนวัตกรรมและเทคโนลยี การศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เสมอ ทักษะที่ 2 ด้านมนุษย
สัมพันธ์ มีทักษะย่อยคือ 1) ภาวะผู้น า  2) การท างานเป็นทีม 3) การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 4) การวิเคราะห์บุคคล 5) 
การจูงใจคน และ  6) การสื่อสาร ทักษะที่ 3 ด้านความคิดรวบยอด มีทักษะย่อยคือ 1) การมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร 
ประกอบด้วยการก าหนดจุดหมายปลายทางเชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อ การเป็นนักคิดสร้างสรรค์ มีการ
วางแผนเป็นระบบ การคาดคะเนสถานการณ์บริหารเพื่อวางแผนอนาคต 2) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบงาน 
ประกอบด้วยการเช่ือมโยงความสัมพันธ์เป้าหมายสู่การปฏิบัติและความส าเร็จ การสังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศสะท้อน
กระบวนการท างานสู่เป้าหมาย และความส าเร็จ และ 3) การมีไหวพริบ ปฏิภาณในการแก้ปัญหา 
 
ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 จากผลการศึกษาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่าระดับทักษะการบริหารงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ดังนี้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัดหรือสถานศึกษาควรมุ่งเน้นพัฒนาเสริมสร้างความรู้และทักษะ
การบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อทักษะในการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับมากให้มี
ประสิทธิภาพ 
 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ จากการวิเคราะห์สถิติ สาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด พบว่าการบริหารงาน
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีน าไปสู่แนวทางการบริหารงานท่ีเหมาะสมท่ีสุดโดยใช้หลักและแนวทาง
ต่าง ๆ ในการติดต่อประสานงานท่ีดีกับฝ่ายต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

ทักษะด้านความคิดรวบยอด จากการวิเคราะห์สถิติ จะเห็นได้ว่าค่าเฉลี่ย พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
มีทักษะการบริหารทักษะด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมากแต่ยังไม่ถึงระดับมากที่สุด ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัด
หรือสถานศึกษาควรจัดการฝึกอบรมให้ความรู้เพิ่มพูนทักษะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในการสร้างวิสัยทัศน์ การ
วางแผนการปฏิบัติงานด้านบุคลากร รวมถึงวิธีการน าเสนอโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และการสื่อสารติดต่อ
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หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อช่วยยกระดับทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทักษะด้านความคิดรวบยอดเพิ่ม
สูงขึ้นไปจนถึงระดับมากท่ีสุด 
 ทักษะด้านเทคนิควิธี จากการวิเคราะห์สถิติ จะเห็นได้ว่าค่าเฉลี่ย พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีทักษะ
การบริหารทักษะด้านเทคนิควิธี อยู่ในระดับมากแต่ยังไม่ถึงระดับมากที่สุด ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัดหรือสถานศึกษา
ควรจัดการฝึกอบรมให้ความรู้เพิ่มพูนทักษะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในการใช้ความรู้ ประสบการณ์ด้านการ
วางแผน การจัดระบบข้อมูล การศึกษาค้นคว้าเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานการประเมินผลการท างานและการ
สร้างบรรยากาศ ความน่าเชื่อถือรวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนการท างาน เพื่อช่วยยกระดับทักษะการบริหารของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทักษะด้านเทคนิควิธีเพิ่มสูงขึ้นไปจนถึงระดับมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการน ารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้น าไปใช้เพื่อหา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

2. ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเขตอื่น 
เพื่อตรวจสอบหรือค้นพบว่ายังคงเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร  
 
กิตติกรรมประกาศ  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ ดร. เบญจวรรณ  ศรีมารุต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์     
ดร.มีนมาส  พรานป่า อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่กรุณาให้ความรู้ ค าแนะน า ค าปรึกษา ตลอดจนตรวจทาน
และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ของวิทยานิพนธ์เล่มนี้อย่างละเอียดทุกขั้นตอนจนเสร็จสมบูรณ์ รวมทั้งผู้ช่วยศตราจารย์ 
ดร. เสวียน  เจนเขว้า ประธานกรรมการสอบที่ได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอันเป็นประโยชน์ต่อ
วิทยานิพนธ์เล่มนี้   

ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  ที่พิจารณาแล้วเห็นว่าการท า
วิจัยในครั้งนี้จะท าให้ได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์การศึกษา จึงอนุญาตให้ลงพื้นที่เก็บข้อมูลในโรงเรียนมนเขตพื้นที่ 
จ านวน 52 โรงเรียน และผู้วิจัยขอขอบคุณเพื่อน ๆ การบริหารการศึกษา รุ่นที่ 34 ทุกคนที่คอยให้ก าลังใจและความ
ช่วยเหลือ 

ท้ายที่สุด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณวันชัย คุณแม่ยามเพ็ญ  รุมาคม ที่ให้ก าเนิด ให้การอุปการะ 
อบรม     สั่งสอน สนับสนุน และเป็นก าลังใจให้ลูกตลอดมา คุณประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ขอมอบให้แก่
พ่อ แม่ และครอบครัว คุณครู อาจารย์ผู้ประสิทธ์ิประสาทวิชาทั้งหลาย และผู้ที่คอยให้ก าลังใจอย่างใกล้ชิด 
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